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PARTE 1 - ATIVIDADE

I. ENQUADRAMENTO

Como forma de dar cumprimento ao estipulado no Art2 422 da Lein2 50/2012, de 31 de agosto, que
aprovou o regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, o Conselho de
Administracdo pretende, através do presente documento, divulgar a atividade que prevé realizar

para o ano de 2026, no ambito das competéncias delegadas.

Trata-se do quarto Orcamento elaborado com base nos pressupostos utilizados na Revisao do
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), ocorrida no decurso do ano de 2022, e que
fez parte integrante do projeto de constituicio da TEJO AMBIENTE. Apresentamos assim, de
seguida, os elementos que considerdmos mais relevantes baseados no histérico de 2023, 2024 e
2025.

Na elaboracio dos instrumentos previsionais, procuramos manter uma politica coerente com as
linhas de orientagiio das a¢8es programadas, sem perder de vista a necessidade de ajustar o estudo
a realidade vigente e aos condicionalismos que venham a interpor-se no processo de consolidacdo
das atividades de abastecimento de d4gua, saneamento e recolha de residuos urbanos
indiferenciados, sempre balizados pelos mais elementares critérios de contengdo da despesa e

otimizagdo dos recursos disponiveis.

0 Conselho de Administracdo e a Direcdo Executiva terdo sempre presentes os objetivos de
sustentabilidade da operacao, o equilibrio da tesouraria da empresa, a salvaguarda da legalidade
na realizacdo da despesa através do estrito cumprimento do Cédigo da Contratagdo Publica, o
reporte informativo rigoroso e atempado para ERSAR, DGAL, IGF e Tribunal de Contas e o respeito
dos prazos médios de pagamento, procurando respeitar a lei dos compromissos e dos pagamentos

em atraso (LCPA) aplicavel aos municipios.

No dominio do equilibrio or¢amental, este Or¢camento releva o esfor¢o no controlo da despesa e na

procura da otimizacdo da receita, cumprindo com os pressupostos da Revisdo ao EVEF inicial.

Trata-se, portanto, de um orgcamento prudente.
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Il. ANATUREZA JURIDICA

ATE]JO AMBIENTE reveste a natureza de empresa intermunicipal, regulada pela Lei n®50/2012, de
31 de agosto, que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local e, subsidiariamente,

pelo cddigo das sociedades comerciais.

E detida a 100% pelo conjunto dos 6 municipios.

Obedece ao regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, por forca da
Lein® 73/2013, de 13 de setembro e Lei n2 51/2018, de 16 de agosto, condicionando o regime de

financiamento aos limites legais de endividamento municipal e demais regras aplicaveis.

III. A EMPRESA
Designacao Social: Tejo Ambiente - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Médio Tejo E.I.M.,
S.A.
Sede Social: Edificio Paco do Conde, Rua Dr. Francisco Sa Carneiro, 2490 - 548 Ourém
Pessoa Coletiva: 515 545 236
Capital Social: 600.000,00 € (seiscentos mil euros)

N Registo na Conservatodria do Registo Comercial de Santarém: 515 545 236

Quadro 1 - Estrutura Acionista

Participagao Social .

Municipio

3 %
Maggo | 6512800€  10.85%
Ouém | 194237,00€  3237%
Sardoal . 558%
VilaNovadaBarquinha | 4577900€  7.63%
Tejo Ambiente 600 000,00 € 100,00%
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IV. ORGAOS SOCIAIS

A composicdo dos Orgios Sociais da Tejo Ambiente, E.LM., S.A. é a seguinte:

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

Pedro Manuel dos Santos Rosa - Presidente do Municipio de Sardoal;

Vice-presidente

Bruno José da Graca Gomes — Presidente do Municipio de Ferreira do Zézere.;

Secretario

José Fernando Mendes Martins - Presidente do Municipio de Magao.

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Presidente

Tiago Manuel Henriques Ferreira Carrdo - Presidente do Municipio de Tomar;
Vogais Efetivos
Luis Miguel Marques Grossinho Coutinho Albuquerque - Presidente do Municipio de Ourém;

Manuel José Coimbra Mourato - Presidente do Municipio de Vila Nova da Barquinha.

FISCAL UNICO

VL Santos & Associados- SROC, S.A., SROC n.? 265 - Vitor Luis Carrasqueira dos Santos ROC n.2
1527
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V. ORGANIZACAO INTERNA

ORGANOGRAMA

Quadro 2 - Organograma

Assembiela Geral

{
| Conselho de
Administragio
Diretor Geral
Direcdo de Operagoes [ Prephe hntun e ) Direcao Comercial }

Asea do Soguiangz o 9% e Gonilo || Awn de Recuses Gostho de Divida de
[Am.: de lnvn&hmomns]fg[ SiG Saude no Trabaho Intemo Hurnanos Clientes

Fiscalizacho Obras Area de Transiglio
[ ol - ]— Administracao Direle ] [ms"’”“ o D"m]__[uum», Marketing 8 5&}
. ’ 5 Area de Sistemas da
[ Area de Exploragio }——[ Vistonas ] [ Provedor Chente ]——( \nformach ]
Area de Abastecimento Eletrotécnica / Area ce Residuos Expedients e Gestio
de Agua Telegestao Urbanos de Sequros
e Gosido Rodes / "
[ S }7 L 580 ]

i——
Orgamentos

VI. MISSAO

A Tejo Ambiente é uma empresa intermunicipal que tem por missdo a gestdo integrada e partilhada

dos Sistemas de Abastecimento de Agua, Residuos Urbanos e Saneamento Basico dos Municipios de

F aac e 1 Ferreira do Zézere, Macdo, Ourém, Sardoal,
I\ - : LL. 2 A

J 3 f\ Tomar e Vila Nova da Barquinha, para um
!’%_) B = ' universo de 106 mil habitantes e 77 mil

alojamentos, de forma mais eficiente e

ambientalmente sustentada.

& macao  Alinhada pelas orientagdes e principios do

PENSAAR 2020, a estratégia definida assegurara

-
:;3 SARDOAL

} nos proximos 5 anos, um processo gradual de
Barcuinha
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realizacdo de medidas operacionais e de gestdo que garantam os padroes de qualidade exigidos pela
ERSAR, o aumento de taxas de cobertura e a garantia de que a acessibilidade econémica das familias

seja salvaguardada pela pratica de tarifario adequado aos rendimentos dos consumidores.

VII. AMBITO TERRITORIAL

0 ambito territorial da operagdo da TEJO AMBIENTE estd evidenciado no quadro seguinte:

Quadro 3 - Caracterizagdo Social e Territorial

aracterizagéo Social e Territorial _
[ e
FerreiradoZézere | 7801 7516 190
Ouém | 44538 | 29967 M7
Tomar . 3%B414 26124 | 351
7019 4015 50

Vila Nova da Barquinha
| Tejo Ambiente

Fonte: Censos 2021
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PARTE 2 - AREAS E ESTRATEGIA

I. OBJETIVOS E ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Os drgdos executivos procurardo no ano 2026, implementar medidas que irdo certamente

contribuir para as “orientagdes estratégicas” assim definidas:

Continuar a assegurar a prestacdo de um servico sustentavel e inovador, focalizado no cliente e
nas demais partes interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e

promovendo a colaboracdo e a partilha de informacao e de conhecimento;

Manter o foco na garantia de uma maior eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente através
da aposta nas energias renovaveis e na promog¢do de outras praticas de otimizacdo energética
das instalagées, da reutilizacdo da dgua residual tratada e da procura de novas solucdes para as
lamas do processo, prevenindo a poluicdo dos meios recetores e minimizando os impactes

ambientais associados a atividade;

Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos

nossos principios e ética empresarial e adquirir produtos e servicos energicamente eficientes;

Salvaguardar que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho cada vez mais
seguro e sauddvel, integrando os aspetos da Seguranca e Satide no Trabalho na gestao dos nossos
negocios, para que todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva da prevencdo e da

minimizacdo dos respetivos riscos;

Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de saneamento de dguas residuais
e ETAR de forma a atingir tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela Tejo

Ambiente;

Reduzir as perdas de agua, de 40%, para os 30% em menos de 5 anos e estabilizar abaixo dos

30% dentro de 13 anos, aumentando os niveis de eficiéncia na gestao do recurso AGUA;

Combater as afluéncias indevidas a rede de saneamento, nomeadamente as aguas pluviais que

tém um peso expressivo e afeta em demasia o custo do seu tratamento;

Assegurar um servico cada vez melhor, assente no estabelecimento de uma cultura de melhoria
continua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia do desempenho e modelo

de gestao;
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— Conferir responsabilidade e motivagido dos trabalhadores para um desempenho de elevado
nivel, fomentando o trabalho em equipa, transversal & empresa e promovendo a formagdo

continua;

— Prestar um servico de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislacdo nacional e

comunitaria;

— Com a contratacio externa dos servicos de recolha de residuos urbanos e uma gestdo mais
eficiente com implementacdo de um conjunto de ferramentas de gestdo que vdo permitir a

otimizacdo de circuitos, a gestdo de frotas e a gestdo da caracterizagdo de residuos;

— Apésarecente conclusdo de investimentos de expansdo e renovacao de infraestruturas iniciados
em 2022, estdo ji a iniciar-se a realizagdo de outros, em concordancia com o previsto no Plano
Plurianual de Investimentos, que permitem retornos mais rapidos hggcom efeitos de curto prazo

na faturacao.

II. RECURSOS HUMANOS:

A ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS resultou, inicialmente, da integracdo de trabalhadores do
conjunto dos 6 municipios, em regime de “Acordo de Cedéncia por Interesse Publico”, e da
contratacao de técnicos especializados para refor¢o de competéncias dos nticleos operacionais e de

suporte a administracao.

A politica salarial e de regalias sociais, estdo estabelecidas por Regulamento Interno recentemente

criado, atuando em obediéncia com o Codigo do Trabalho e em linha com o SIADAP.

Mantem-se a orientacdo que foi definida em julho de 2023, assegurando-se que nenhum
trabalhador da Tejo Ambiente aufira um vencimento inferior ao valor do Salario Minimo Nacional

bonificado em mais 10%.

A diferenciacdo do “mérito” estd estabelecida por meio da “avaliacdo do desempenho” que

conduzird a defini¢io das regalias e prémios de produtividade.

Perspetivam-se ainda, no decurso do exercicio de 2026, algumas mutagdes no Mapa de Pessoal, uma
vez que se pretende reforgar a estrutura da empresa para poder dar resposta as necessidades cada
vez mais emergentes da atividade, prevendo-se alcangar o niimero maximo de 147 trabalhadores,

conforme previsto no Or¢camento.

<=
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1. OBSERVANCIA DOS CRITERIOS MATERIAIS - ARTIGO 622 DA LEI N2 50/2012:

Estabelece o Art? 622 da Lei n? 50/2012, de 31/08, que as empresas municipais sdo objeto de

deliberagao de dissolugdo, no prazo de seis meses, quando ndo cumpram os seguintes requisitos:

»  Aplicagdo da alinea a) do n® 1: «As vendas e prestacdes de servicos realizados nos tltimos 3 anos

cobrem, pelo menos, 50% dos gastos totais dos respetivos exercicios»;

»  Aplicagdo da alinea b) n?® 1: «Quando se verificar que, nos tiltimos trés anos, o peso contributivo

dos subsidios d exploragdo € inferior a 50% das suas receitas»;

»  Aplicagdo da alinea c) n? 1: «Quando se verificar que, nos tltimos trés anos, o valor do resultado
operacional subtraido ao mesmo valor correspondente ds amortizacdes e as depreciacoes é
negativox;

» Aplicagdo da alinea d) n® 1: «Quando se verificar que, nos tiltimos trés anos, o valor do resultado

liquido é negativo»

O Conselho de Administracdo e Direcdo Executiva, adotardo as medidas de gestdo mais adequadas
para assegurar o equilibrio e sustentabilidade da empresa, através de uma gestdo prudente e

rigorosa, de modo que seja garantido o seu cumprimento.

E assumido como critério de reposicdo do equilibrio econémico e financeiro da empresa, a
atribuicdo de subvencdes financeiras por parte dos Municipios constituintes, as quais, mais uma

vez, ndo se preveem necessarias no presente Orcamento.

IV. ATIVIDADES E INVESTIMENTOS MAIS RELEVANTES

No seguimento do plano de investimentos ja preconizado em anos anteriores, juntando as intencdes
de investimentos que os Municipios viram aprovadas junto da Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo (CIMT), quer para as areas do Abastecimento de Agua quer do Saneamento de Aguas
Residuais, e ainda, acrescendo outros investimentos considerados estratégicos e que possibilitam
retornos no curto/médio prazo, consideramos que as interven¢des mais relevantes a contemplar

em 2026 sdo as seguintes:

4
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Beneficiacio e ampliacio dos Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais:

Pretende-se dar continuidade a projetos que contribuam para o aumento da taxa de cobertura de
infraestruturas de saneamento de aguas residuais domésticas. Destacam-se os principais

investimentos:

v No Municipio de Ourém:

- Empreitada de Construcio de Redes de Drenagem de Aguas Residuais na Freguesia de Urqueira: -

Intencdo de investimento aprovada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma
comparticipacido de 75%. Obra que foi adjudicada ao empreiteiro Delfim de Jesus Martins & Irmao,
Lda., pelo valor de 1.374.742,74 € + IVA. A execugdo da empreitada iniciou-se em meados de 2025

e prevé-se a sua conclusdo no inicio de 2027;

- Empreitada de execucdo do emissdrio do Olival - Parte B - Zona industrial: - Candidatura apoiada

através AVISO CENTRO 2030-2024-29 - Ciclo urbano da dgua em alta, para investimento
estruturante com uma comparticipacdo de 85%. Obra que foi adjudicada ao empreiteiro Desarfate
- Desaterros de Fatima, Lda., pelo valor de 1.250.000,00 € + IVA. A execu¢do da empreitada iniciou-

se em finais de 2025 e prevé-se a sua conclusao em finais de 2027;

- Empreitada de execucdo de drenagem AR da Freguesia de Nossa Sra da Piedade - Alqueiddo,

Caridade, Casais da Caridade, Casal do Gago, Corredoura e Rua do Cruzeiro: - Intengdo de
investimento em avaliacio pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma
comparticipacio previsivel de 85%. Tem um valor total previsto de 1.538.000,00 € + IVA. Estando
este projeto condicionado a aprovacgdo de comparticipagdo financeira, prevé-se que o seu inicio

possa ocorrer no primeiro semestre de 2026, devendo a sua conclusdo acontecer em 2027.

v No Municipio do Sardoal:

- Ao nivel do Sistema de Saneamento de Aguas Residuais, para 2026, foi priorizada a necessidade
de substituicio de equipamento eletromecdnico e a elaboracdo de estudos e projetos para

beneficiacdo de redes, especialmente, para poder avancar com alguns investimentos necessdrios e
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com inicio previsto para 2027. Em concreto, a Ampliacdo e Beneficiacdo das ETAR de Vale das %&‘

e de Panascos (Tojalinhao), cujo investimento previsivel, para estas duas infraestruturas, rondara os
389.125,00 € + IVA.

v" No Municipio de Ferreira do Zézere:

- Execucdo da Rede de Drenagem de Aguas Residuais na Unido das Frequesias de Areias e Pias - lugares

de Areias, Cidral e Boucha: - Intencdo de investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal

do Médio Tejo, com uma comparticipacdo de 85%, cuja candidatura esta em elabora¢do. Tem um
valor total previsto de 1.275.155,20 € + IVA (incluindo trabalhos na Rede de Abastecimento de
Agua). Estando este projeto condicionado 4 aprovagio de comparticipacdo financeira, prevé-se que

o seu inicio possa ocorrer em meados de 2026, devendo a sua conclusdo acontecer em 2027.

v" No Municipio de Tomar:

- Execucdo da Rede de Drenagem de Aguas Residuais na freguesia de Paialvo: - Intencdo de

investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma comparticipagao
de 85%, cuja candidatura estd em elaboragao. Tem um valor total previsto de 1.318.939,23 € + IVA.
Estando este projeto condicionado a aprovacdo de comparticipacdo financeira, prevé-se que o seu

inicio possa ocorrer em meados de 2026, devendo a sua conclusdo acontecer em 2027;

- Reabilitacio da Rede de Saneamento de Aguas Residuais contigua a EN n® 110, entre Sdo Lourenco

e a rotunda da Zona Industrial de Tomar: - Este investimento, tem um valor total previsivel de

417.651,56 € + IVA (incluindo Abastecimento de Agua), prevendo-se o seu inicio em 2026 e
términus em 2027, aproveitando-se a interven¢do que o Municipio ird desenvolver neste trajeto ao

nivel do seu melhoramento e requalificagao;

- Execucdo da Rede de Saneamento de Aguas Residuais em Vila Nova - frequesia da Serra: -

Investimento total previsto em cerca de 481.666,670 € + IVA (inclui Abastecimento de Agua),

prevendo-se o seu inicio no decurso de 2026, e a sua conclusido em 2027.

v No Municipio de Vila Nova da Barquinha:

- Extensdo da Rede de Drenagem de Aguas Residuais da Atalaia Este: - Intencdo de investimento

sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma comparticipacdo de 75% cuja

-+
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v
candidatura estd em elaboracio. Tem um valor total previsto de 976.669,00 € + IVA (incluindo

trabalhos na Rede de Abastecimento de Agua). Estando este projeto condicionado a aprovagdo de
comparticipacdo financeira, prevé-se que o seu inicio possa ocorrer em 2026, devendo a sua

conclusao acontecer no final de 2027.

v" No Municipio de Magio:

- Reabilitacdo/Construcdo da ETAR da Ortiga: - Candidatura apoiada através AVISO CENTRO 2030-

2024-29 - Ciclo urbano da 4gua em alta, para investimento estruturante com uma comparticipacao
de 85%. Tem um valor total previsto de 525.245,45 € + IVA. Estando este projeto condicionado a
aprovacao de comparticipacdo financeira, prevé-se que o seu inicio possa ocorrer em meados de

2026, devendo a sua conclusdo acontecer apenas em 2027,

- Reabilitacdo/Construcdo das ETAR's de Rosmaninhal e Vale de Vacas: - Candidatura apoiada

através AVISO CENTRO 2030-2024-29 - Ciclo urbano da agua em alta, para investimento
estruturante com uma comparticipagio de 85%. Tem um valor total previsto de 471.648,00 € + [VA.
Estando este projeto condicionado a aprovacdo de comparticipagdo financeira, prevé-se que o seu

inicio possa ocorrer em meados de 2026, devendo a sua conclusdo acontecer apenas em 2027;

- Renovacdo da rede de Saneamento de Aguas Residuais na Zona Histérica de Macdo: - Tem um valor

total previsto de 300.000,00€ + IVA, prevendo-se o seu inicio em 2026 e conclusdao em 2027.

v" Area de Abrangéncia da Tejo Ambiente:

- Reabilitacdo da ETAR do Alto do Nabdo: - Candidatura apoiada através AVISO CENTRO 2030-2024-

29 - Ciclo urbano da 4gua em alta, para investimento estruturante com uma comparticipagao de
85%. Tem um valor total previsto de 4.181.900,54 € + IVA. Estando este projeto condicionado a
aprovacdo de comparticipagio financeira, prevé-se que o seu inicio possa ocorrer em meados de

2026, devendo a sua conclusdo acontecer apenas em 2028.
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B Intervengdes no Sistema de Abastecimento de Agua

No dmbito dos sistemas de abastecimento de dgua, para além de um conjunto de investimentos no
dominio da eficiéncia hidrica, cuja realizacdo serd transversal a todos os Municipios (exceto
Ourém), acrescem ainda alguns cujas intenc¢des foram apresentadas pelos Municipios e sinalizadas

pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo:

v" No Municipio do Sardoal:

- Execucdo de rede de Abastecimento de Agua para alterar o ponto de aducdo - S. Simdo: - Intengio

de investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma
comparticipacdo de 75%, estando a candidatura em fase de elaboracdo. Tem um valor total previsto

de 205.343,00 € + IVA. Estima-se o seu inicio e conclusdo em 2026;

- Execucdo de 1500 m de rede de Abastecimento de Agua em Valhascos - Intengdo de investimento

sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma comparticipagdo de 75%
estando a candidatura em fase de elaboragdo. Tem um valor total previsto de 149.433,00 € + IVA.

Estima-se o seu inicio e conclusdao em 2026.

v" No Municipio de Tomar:

- Renovacdo da zona de abastecimento — ZA.01 da Mendacha: - Investimento sinalizado e para o qual

se procuram fontes de financiamento e eventual coparticipagdo. Tem um valor total previsto
superior a 17.000.000,00 € + IVA mas, no decorrer de 2026, dever-se-a apenas conseguir uma
realizagdo préxima dos 3%, resultado de algumas substituicdes de pequenos trocos.. Trata-se de
investimento avultado, mas de extrema importancia quer em termos de combate as perdas de agua
quer de melhoria da qualidade do servigo a prestar. Sera executado de forma faseada e cujo prazo

de conclusdo muito dependerd das fontes de financiamento que se consigam obter adicionalmente;

- Reabilitacdo da Rede de Abastecimento de Agua contigua & EN n® 110, entre Sdo Lourenco e a

rotunda da Zona Industrial de Tomar: - Este investimento, tem um valor total previsivel de

417.651,56 € + IVA (incluindo Saneamento de Aguas Residuais), prevendo-se o seu inicio em 2026
e términus em 2027, aproveitando-se a intervenc¢io que o Municipio ird desenvolver neste trajeto

ao nivel do seu melhoramento e requalificacio;
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- Execucio da Rede de Abastecimento de Aqua em Vila Nova - frequesia da Serra: - Investimento total

previsto em cerca de 481.666,67 € + IVA (inclui Saneamento de Aguas Residuais), prevendo-se o

seu inicio no decurso de 2026, e a sua conclusao em 2027;

- Substituicdo de 4500 m de conduta e ramais em Santa Cita, Asseiceira: - Este investimento, com um

valor previsivel de 630.600,00 € + IVA, resulta de uma intencdo de investimento que foi sinalizada
pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma comparticipacdo de até 75%, cujo projeto

esta em elaboracdo. Prevé-se o seu inicio em 2026 e términus em 2027.

v" No Municipio de Macio:

- Ao nivel do Sistema de Abastecimento de Agua, para 2026, foi priorizada a necessidade de
elaboracdo de estudos e projetos para renovacao de redes, especialmente, para poder avangar com
alguns investimentos considerados necessarios e com inicio previsto para 2027. Em concreto, a

Renovacdo da rede e ramais de abastecimento nas localidades de Penhascoso e Aboboreira, cujos

valores previsiveis, para estas duas infraestruturas, ascenderao os 2.360.000,00 € + IVA

- Renovaciio da rede de Abastecimento de Agua na Zona Histérica de Magdo: - Tem um valor total

previsto de 300.000,00 € + IVA, prevendo-se o seu inicio e conclusdo em 2026 e conclusao em 2027;

- Renovacdo e beneficiacdo de Reservatérios de Abastecimento de Agua: - Tem um valor total previsto

de 405.000,00 € + IVA, prevendo-se que 50% deste investimento tenha o seu inicio em 2026.

v No Municipio de Ferreira do Zézere:

- Execucdo da Rede de Abastecimento de Aqua na Unido das Frequesias de Areias e Pias - lugares de

Areias, Cidral e Boucha: - Intencdo de investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do

Médio Tejo, com uma comparticipacido de 85%, cuja candidatura esta em elaboragao. Tem um valor
total previsto de 1.275.155,20 € + IVA (incluindo trabalhos na Rede de Drenagem de Aguas
Residuais). Estando este projeto condicionado a aprovagdo de comparticipagao financeira, preveé-

se que o seu inicio possa ocorrer em meados de 2026, devendo a sua conclusao acontecer em 2027.

<+

y
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v No Municipio de Vila Nova da Barquinha:

- Renovacdo e ampliacdo de Redes de Abastecimento de Agua: - Tem um valor total previsto de

272.090,00 € + IVA, prevendo-se que 60% deste investimento tenha a sua conclusido em 2025;

- Extensdo da Rede de Abastecimento de Agua da Atalaia Este: - Intengéo de investimento sinalizada

pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma comparticipacdo de 75% cuja
candidatura estd em elaboragdo. Tem um valor total previsto de 976.669,00 € + IVA (incluindo
trabalhos na Rede de Abastecimento de Agua). Estando este projeto condicionado & aprovacéo de
comparticipacdo financeira, prevé-se que o seu inicio possa ocorrer em 2026, devendo a sua

conclusdo acontecer no final de 2027.

QOutros investimentos de relevo

v'  Aquisicdo de Contadores para substituicao:

No decorrer do ano de 2026 continuaremos a desenvolver campanhas de substituicdo de
contadores com metas ambiciosas, as quais, consequentemente, deverao contribuir para a redugdo
de perdas e para a diminui¢do do erro nos valores faturados e na medicdo de consumos. Este
investimento permitira ainda a implementagdo de telemetria nos grandes clientes das areas

associadas as Zonas de Monitorizagdo e Controlo (ZMC’s).

v" Qualidade da Agua:

Como habitual, e para cumprimento das disposicdes legais, serd dada continuidade a
implementacio do Programa de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) na torneira do consumidor,
preconizando-se a manutencdo do objetivo de qualidade/seguranca da dgua, com alguns

investimentos na melhoria dos sistemas de monitorizacao e controlo.

v" Programa de Protecio das Origens de Agua;

Continuidade de a¢des conjugadas com os Municipios no sentido de fazer prevalecer as interdi¢ées

de atividades nos perimetros de protecdo (PP) intermédia e alargada das captagdes para
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abastecimento publico. Selagem de captagdes inativas/danificadas. Reparagao, limpeza e

impermeabilizacdo de furos/reservatorios.

v' Implementacdo do Sistema de Faturacao Eletroénica:

Com a implementacdo do Sistema de Faturacdo Eletronica pretende-se cumprir com o teor do DL

n? 123/2018 de 28 de dezembro, alterado pelo DL n2 14-A/2020 de 7 de abril. O referido sistema

promove a agilizacio e desmaterializagcdo do relacionamento existente entre entidades publicas, e
destas com os agentes econdmicos privados, reduzindo os prazos de pagamento, os custos de
operacdo e transacdo e garantindo maior fiabilidade e transparéncia em todas as atividades do

processao.

v" Implementacio de Procedimento na Gestdo do Patrimonio:

Apéds o trabalho de avaliagdo do patriménio da Tejo Ambiente, realizado pela empresa Krool
Advisory Portugal, em 2024 e 2025, vamos agora iniciar os procedimentos criados para assegurar
uma gestdo efetiva e integrada dos ativos imobiliarios, passando a ter uma base sélida de trabalho
e devidamente certificada. Sera de extrema importincia para a organizagdo conhecer todas as
infraestruturas que estdo sob a gestdo da Tejo Ambiente, devendo permitir conhecer o histérico de
manutencdes, melhorias geradoras de prolongamento da sua vida 1til ou aumento de capacidade.
Com isto, serd possivel conhecer o atual estado de conservagao das mesmas e quais aquelas que
terdo maior necessidade de intervencgdo, obedecendo a um Plano de Gestdo Patrimonial, a

desenvolver dentro em breve.

v" Plano de Comunica¢do e Campanhas Ambientais:

Reforcar-se-d a estratégia de comunicagdo de proximidade com os clientes, utilizadores,
instituicdes e entidades do setor, através do site institucional, da newsletter e da divulgacao de
acbes ambientais, atividades e investimentos a realizar, através das radios locais e nos sites dos
Municipios.

Procuraremos continuar a dinamizar junto da comunidade escolar, instituicdes e organismos
ptblicos, campanhas de sensibilizagio ambiental em articulagdo com os Municipios e entidade

prestadora de servigos de recolha de residuos urbanos.
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v Seguranga e Satide no Trabalho:
Em 2026, existira igualmente a preocupagdo com os trabalhadores da empresa e
consequentemente no ambito da Seguranc¢a e Satide no Trabalho. Continuaremos a renovar o
fardamento, Equipamentos de Protecdo Individual (EPI’s), bem como sera dada continuidade a

implementacao de medidas consideradas prioritarias, na sequéncia da identificacdo e avaliagdo de

riscos efetuada anteriormente.

v" Servicos Externos de suporte 3 Manutengio:
Prevé-se para o ano 2026 a continuacdo da contratacdo dos seguintes servicos:

- Servi¢cos de manutencdo de redes de adgua (incluindo a montagem/remocdo de contadores) e
saneamento (nos municipios de Ferreira do Zézere, Vila Nova da Barquinha, Sardoal, Magéo e

também Tomar);

- Servicos de Apoio ao Atendimento e Prevencdo/Piquete - “call center” externo, assegurando, no
caso de avarias, o atendimento 24 horas por dia/7 dias da semana, bem assim como, durante o

horario de expediente, o atendimento das chamadas que nio sdo atendidas nas lojas;

- Servicos de leitura de contadores em 5 municipios da Tejo Ambiente (exceto em OQurém);
- Servicos de reparacdo de contadores;

- Servigo de manutengdo de viaturas ligeiras, pesadas e maquinas;

- Servicos de pavimentacdo necessarios ap0s a intervencdo para manutencio de redes de agua e de

saneamento;
- Servicos de montagem e reparacio de pneus;
- Servicos de recolha de lamas;

- Servigo de recolha de residuos provenientes de obras de administragdo direta.

v Servigos Externos de suporte a Gestio:
- Servigos de apoio juridico e patrocinio judicial;

- Servigos de Revisdo Oficial de Contas (ROC);
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- Servigo de cobranga coerciva de taxas ou outras receitas, administradas pela TEJO AMBIEN

através de protocolo celebrado com a da Autoridade Tributaria (AT).

v" Eficiéncia Energética das Infraestruturas

Andlise e identificacdo dos sistemas existentes, com o objetivo de no futuro haver substituicao de
arrancadores suaves ou variadores de velocidade conforme as poténcias, de quadros elétricos
obsoletos com instalacdo de equipamento de variacdo de velocidade e de grupos de bombagem com

baixas eficiéncias.

v’ Eficiéncia Hidrica

Em andlise a implementagdo de um projeto que remunera o prestador de servico em funcao dos
ganhos de eficiéncia obtidos, resultantes das medidas de eficiéncia hidrica introduzidas nos

sistemas publicos de abastecimento de agua.

v'  Armazém

De forma a fazer face as necessidades da equipa operacional, no que diz respeito a materiais de
armazém, pretende-se a disponibilizacdo de materiais de limpeza, construcao civil, 6leos e outros
lubrificantes para viaturas da Tejo Ambiente, tubos e acessérios por forma a que a execucdo das

atividades decorra dentro da normalidade.

v" Qualidade das Aguas Residuais

Como habitual, e para cumprimento dos pressupostos do regime da qualidade das aguas residuais,
regulado pelo DL 152/97, na sua atual redacdo, serda dada continuidade a implementagdo do
Programa de Autocontrolo de ETAR, preconizando-se a prossecug¢do de um indice de cumprimento
das licencas de descarga da ordem dos 82%. Para melhoria do controlo operacional dos processos
de tratamento de aguas residuais, prevé-se a especializagdo dos métodos do Laboratério Interno,
como forma de independéncia de prestadores de servicos. Esta especializacdo permitira ganhar
tempo e, assim, introduzir medidas preventivas ou corretivas nos sistemas de tratamento com

maior eficacia.
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v/ Monitorizacio de afluéncias indevidas as redes de drenagem

De modo a melhorar a gestdo dos processos depurativos de agua residuais, praticados nas ETAR
sob dominio da Tejo Ambiente, continuar-se-a com a monitorizacio de afluéncias indevidas a rede

de drenagem.

Também a este nivel, e de forma a podermos ter um maior conhecimento da nossa rede e dos
volumes encaminhados/tratados, prevemos investimentos na aquisicdo de equipamentos para

medicdo de pontos de entrega de saneamento e medidores de caudal nas estagdes elevatoérias.

Resumidamente, no que se refere aos investimentos, o Orcamento para o ano de 2026 faz uma
distincdo entre as intencdes de investimentos apresentadas pelos Municipios e que foram
sinalizadas ou mesmo aprovadas pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (as quais
preveem uma comparticipagdo comunitaria e do Or¢amento de Estado na ordem dos 75%), outros
cuja expressdo financeira assim o justifique, previstos no Plano Plurianual de Investimentos da
empresa (em anexo), e os investimentos de caracter mais “operacional” e de menor expressao
financeira, necessarios para otimizar a atividade da Tejo Ambiente no imediato, designadamente

ao nivel da satisfacdo do servico prestado aos utilizadores e reducao da ineficiéncia operacional e

financeira.
Quadro 4 - Resumo Plano Plurianual Atividade
PPI por Atividade Montante Previsto
e 2026-2030
Abastecimento de Agua 5394061€ 5601840€ 1433401€ 5967260€ 306994€ 13333023 €
Saneamento de Aguas Residuais 10014 552€ 8405663€ 1316519€  159939€  159939€ 20056612 €
Qutros 1221766 € 23198€ 14 826 € 14 826 € 14 826 € 1289442 €

Total do PPI 16630379€| 14030702€] 2764746€ 771491€| | 34679077 €

E importante referir que as ITI Municipios (Intencdes de Investimento apresentadas pelos
Municipios e sinalizadas pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo), asseguram uma
comparticipagdo financeira na ordem dos 75%. Neste pressuposto, o esfor¢o de tesouraria da Tejo
Ambiente, no total dos 5 anos em anadlise e para estes investimentos, correspondera aos restantes
25% ndo comparticipados (previsivelmente). S60 com estas condigbes é que serdo viaveis os

investimentos propostos.

Também a realizacdo dos restantes investimentos inscritos no PPI, no calendario ai definido, ficara
condicionada a obtencdo de apoios comunitarios que possam enquadrar os mesmos, no ambito do

quadro comunitario que vigora.
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A nao obtencdo desses apoios implicara, naturalmente, uma andlise cuidada a esta queét%e
forma a efetuar uma calendarizagdo dos investimentos que ndo coloque em causa a

sustentabilidade econémico-financeira da empresa e, bem assim, a sua capacidade de prestar um
servico de qualidade aos utilizadores.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importdncia visto que, na prdtica, 0s mesmos

possibilitam a introducdo de melhorias nos sistemas que serdo sentidas no imediato pelos
utilizadores.

Fazendo uma breve andlise comparativa a evolugdo do PPI projetado no EVEF 2020-2030 e o

investimento efetivamente realizado adicionado do PPI projetado para o periodo 2020-2030
temos:

Quadro 5 - Evolugdo Investimentos

Volume de Investimentos
EVEF 2020 - 2030

2020 - 2030

60 865 108 €
'Realizado pela Tejo Ambiente + PP 69 542 941 €

Grdfico- Evolugdo Investimentos 2020-2030

Volume de Investimentos 2020 - 2030

70000000 €
68000 000 €
66000 000 €
64000000 €
62000 000 €
60000 000 €
58000 000 €
56000 000 €

EVEF 2020 - 2030

Realizado pela Tejo Ambiente +
PPI
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PARTE 3 - ORCAMENTO

I. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS E PRINCIPIOS DA PROPOSTA DE ORCAMENTO

Um orcamento centrado na execu¢do dos investimentos comparticipados, com objetivos
estratégicos muito focalizados na eficiéncia dos recursos hidricos para redugio do volume de dgua
nao faturada e aumento da taxa de cobertura da rede de saneamento e combate as afluéncias

indevidas.

Continuacdo da aplicagdo do principio da Reversdo das Taxas aplicadas pelas Entidades em Alta,
aos clientes/consumidores finais, designadamente a TRH - Taxa de Recursos Hidricos e a TGR -

Taxa de Gestdo de Residuos.

Apesar de estar em fase de elaboragdo a revisdo ordinaria do EVEF para os préoximos 5 anos,
continuaremos a dar seguimento ao EVEF revisto, cujo parecer vinculativo, por parte da ERSAR, foi
dado no decorrer do ano de 2022. Neste sentido, é este que serve de base a Elaboracio do

Orcamento e Plano de Atividades para o ano 2026. Assim, este Orcamento tem como pressupostos:

v" Aumento do Tarifirio em 0,95 %, no caso do Abastecimento de Agua e Saneamento de
Aguas Residuais, e de 3,32 % no caso da Gestio de Residuos S6lidos Urbanos, percentagens
estas devidamente validadas pela ERSAR por corresponderem aos valores apurados na

aplicagdo da férmula prevista no modelo de gestio;

v" Procurar nio prejudicar a trajetdria favoravel que a Eficiéncia Hidrica tem vindo a registar
desde a criagdo da empresa. Isto em resultado da observacdo de uma degradacio
significativa nalgumas condutas de abastecimento, que estdo a anular a melhoria de
eficiéncia que as restantes estdo a registar. A corregdo desta degradacdo vai exigir
investimentos estruturais avultados que carecem de apoios financeiros que a Tejo

Ambiente procura obter;

v" Por exigéncia legal, a faturagdo dos Residuos Sdlidos Urbanos aos clientes ndo domésticos

passara a ser desindexada do consumo de agua;

gf Plano de Atividades e Orcamento 2026 ‘33;1’/
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v' A criacdo da Area de Controlo Interno, a necessidade de reforgar a Area de Engenharia
que, nos ultimos anos, tem sofrido de algumas saidas (por motivos diversos) que nao
foram colmatadas com qualquer contratagdo, e ainda, a aposta na ciberseguranca, na
transicdo digital e na gestdo de dados, para além de outros ajustamentos em areas
diversas, irdo exigir um refor¢o de recursos humanos com qualificagdo, algo que ja era

previsivel ha alguns anos atrds mas que, em 2026, terd de se concretizar;

v" Para fazer face ao volume de investimentos previstos para 2026, prevé-se a necessidade
de recurso a fontes externas de financiamento, para além dos apoios financeiros nao
reembolsaveis. Neste caso, podera ser necessario recorrer a financiamentos bancarios

num total que estimamos em cerca de 6.150.000,00 €

v" 0 numero de utilizadores considerados para o calculo da Receita e para o calculo dos
Gastos com Entidades em Alta, foi extraido a partir do nimero de utilizadores a 31-08-

2025 e com base nos dados histéricos da Tejo Ambiente.

Quadro 6 - Utilizadores Tejo Ambiente (Orcamento 2026}

Vila N
Ne de Utilizadores T Magao Ourém Sardoal Tomar ligtoyeda TOTAL
Zézere Barguinha

Abastecimento de Aguas 6338 2 668 23 556 4287 43 093

Saneam de Aguas Residuais 2794 4299 17 633 2645 16 893 3947 48 211
Residuos Urbanos 6319 6123 27 603 2650 23678 4244 70 617

II. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2026

Para que a Tejo Ambiente possa atingir os objetivos e metas acima referidos, sera necessario, para
além da atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano Plurianual de Investimentos (PPI)
e ainda levar a cabo um vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia, merecem

destaque.

Endividamento

Para fazer face aos investimentos identificados em PPI e sinalizados junto da CIMT como essenciais

e subsidiaveis, prevé-se que no decurso do exercicio de 2026 seja necessario recorrer,

~=
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adicionalmente, a financiamento bancario, com reembolso a médio e longo prazo, num tofal

6.150.000 €.

Ndo obstante esta previsdo, que representara por si s6 um aumento do endividamento bancario da
empresa, iremos, dentro do possivel, procurar alocar o maximo de capitais préoprios, de modo a nao

onerar em demasia a atividade da empresa.

Relativamente aos juros a suportar, nas projecdes efetuadas para 2026 foram utilizados como
referéncia os valores das EURIBOR a 3, 6 e 12 meses que se verificavam a data de 18-09-2025

(indexantes utilizados nos varios contratos da Tejo Ambiente).

As previsdes do Banco Central Europeu indiciam uma pressdo inflacionista e uma tendéncia de

estabilizacdo ou mesmo corregao ascendente deste indexante, no decorrer do ano de 2026.

Mediante este cendrio, optdmos por considerar que as taxas de juro sofreriam um ligeiro acréscimo
de 0,15 pontos percentuais (em termos médios), atingindo valores entre os 2,179% (no caso da
Euribora 3 meses) e 0s 2,310% (para a Euribor a 12 meses). Isto porque, as revisdes dos indexantes
também ndo sdo imediatas, sendo que, caso se confirmem os ajustamentos indicados, os impactos

nos nossos resultados apenas serdo sentidos, efetivamente, no segundo semestre de 2026.

Para efeitos de orgamento, apresenta-se de seguida um ponto de situacdo relativamente aos

financiamentos bancarios:

Quadro 7 - Situacdo dos Financiamentos Bancdrios para 2026

SITUAGAO DOS EMPRESTIMOS - 2026
Montante Banco Juros Despesa Total

SAR 1o Concelho de Ourém 1293150,68€ CCAB  +Euibor6m  0,82% 3,07% 57 67123 € 38627,40€ 12629883 €
Eficiéncia Hidrica _ 119616438€ CCAB  +EuiborBm 062% 287%  8109580€ 33398,84€ 11449473 €
SAR no Concelho de Tomar 138904110 € CCAB | +Euiborbm 140% 365%  9260274€ 4936478 € 14196752€
SAR no Concelho de FZZ B0547945€ CCAB  +Euibor6m 140% 365%  5369863€ 2866500€ 8236363 €
SAR no Concelho de Sardoal 431111,11€  BPI  +Euibor12m 141% 372%  2694444€ 1566146 € 4260590 €
SAR no Concelho de Barquinha 832847,22 € CCATN +Euribor12m 083% 3,14%  49722,22€ 2552521 € 7524744 €
SAA no Concelho de Magéo | 1861111,11€ CCATN +Euibordm 110% 328% 111111,11€ 5065958 € 170 770,69 €
SAA no Concelho de Magéo |l 372222222 € CCAP  +Euibor3m 110% 3,028% 22222222 € 119319,17€ 34154139 €

Reforco de Inv. SAR de Ourém, Tomar e FZZ | 399 145,83 € CCA_ TN  +Euribor3m 1,10%  3,28% 23 138,89 € 1280347 € 3594236 €
Reforco de Inv. SAR de Ourém, Tomar e FZZ Il 7583 770,83€ CCAP  +Euribor3m 1,10% 3,28% 439 638,80 € 243 26594 € 682 904,82 €

SAR ZI Ourém - Emissério 450 000,00 € CCredLeiria + Euribor 12m  0,37%  2,68% 0,00 € 905513€ 905513 €
SAR Urqueira 500 000,00 € C.Cred.Leiia + Euribor 12m 0,33%  2,64% 0,00 € 9 896,25 € 9 896,25 €
Viatura Pesada de Descbstrugédo 500 000,00 € Potencial  + Euribor 12m  0,80% 3,11% 20 833,33 € 7640,02€ 2847335€
RDAR Alqueid&o (Ourém) 600 000,00 € Potencial  + Euribor 12m  0,80%  3,11% 0,00 € 13995,00 € 13 995,00 €
ETAR Alto do Nabdo 1 600 000,00 € Potencial  + Euribor 12m  0,80%  3,11% 0,00 € 24 880,00 € 24 880,00 €
RDAR Paialvo (Tomar) 500 000,00 € FPotencial  + Euribor 12m  0,80% 3,11% 0,00 € 7 775,00 € 777500 €
ETAR’s Rosmaninhal, Vale Vacas e Ortiga (Ma¢ 400 000,00 € Potencial  + Eurbor 12m  0,80% 3,11% 0,00 € 9330,00 € 9 330,00 €
RDAR Areias e Pias (FZZ) 500 000,00 € Potencial  + Euribor 12m  0,80%  3,11% 0,00 € 777500 € 777500 €
RDAR Atalaia (VNBarquinha) 400 000,00 € Potencial  + Eurbor 12m  0,80%  3,11% 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicéo loja (Sardoal) 100 000,00 € Potencial  + Euribor 12m 0,80% 3,11% 4 166,67 € 1528,00 € 5 694,67 €
Aguisicio loja (Ferreira do Zézere) 100 000,00 € Potencial  + Eurbor 12m  0,80% 3,11% 4 166,67 € 1528,00 € 5 694,67 €
Aquisicao de Pavilhdo (CET) 500 000,00 € Potencial  + Euribor 12m  0,80% 3,11% 20 833,33 € 7640,02€ 2847335€

ocenaasse | 1237aearel 72133520 61065 7053

- Financiamentos aprovados mas ainda ndo contratados.
- Financiamentos que poderdo vir a ser solicitados
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Investimentos - Plano de Investimentos - PPI

Em matéria de investimentos, para 2026 e anos seguintes, para além de se pretender dar
continuidade a execucdo das intervencgdes ja previstas em orcamentos anteriores, que se
consubstanciam em intervencdes estratégicas que possibilitem um melhoramento global do
funcionamento dos subsistemas e que permitem uma gestdo mais eficiente por parte da empresa,
também ¢é intencdo dar resposta as intencdes de investimento (ITl’s) apresentadas pelos
Municipios acionistas e sinalizadas junto da respetiva Comunidade Intermunicipal, no que diz
respeito ao setor da 4gua e saneamento, enquadradas no Aviso Centro 2030-2024-54 - Ciclo urbano

da agua em baixa.

Do mesmo modo, as candidaturas que foram apresentadas no dmbito do Aviso Centro 2030-2024-
29 - Ciclo urbano da 4dgua em alta, revestem um cardcter prioritdrio, em virtude de permitirem
corrigir algumas anomalias identificadas e restabelecer o bom funcionamento de infraestruturas

cruciais e com impacto ambiental.

Estes investimentos, que foram submetidos a aprovagdo no ambito dos respetivos avisos, preveem
uma comparticipacio financeira na ordem dos 75% a 85%, através de fundos ndo reembolsaveis
(da Unido Europeia ou do Orcamento de Estado), pelo que o impacto na tesouraria da Tejo

Ambiente serd equivalente ao valor remanescente (previsivelmente de 25%).

S6 na condi¢io da sua aprovacdo é que serd possivel impactar estes valores dentro dos
investimentos previstos no EVEF pois, de outra forma, representariam um desvio significativo e um

impacto expressivo na nossa tesouraria.
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Quadro 8 - Intengdes de Investimento dos Municipios Acionistas para 2026

Comparticipacao
Tejo Ambiente
(média 25%)

Valor Total do
Investimento

Investimento

Empreitadas no ambito do Ciclo Urbano da Agua em Baixa 2026

RDAR na Unido Freg. Areias e Pias - Cidral, Areias e Boucha @ 1275155,20 € 318 788,80 € 79 697,20 €

ilnvest]mento éﬁi&elemetrla ‘ 78 853,50 €} 78853,50 € 19 713,38 €
Municipio de Macao :Dlagnosnco e llcenc:amento_dg captacdes 7 él 506,00 € 21 500,00 € 5375,00 €
4Def‘i]"‘l‘i‘[;«'::-l€.l de ].;»efime.trus de pmtet;ﬁo de captagdes | 9 920,00 € _. .9 926;00 € 2 4—80 00 €
'RDAR na Freguesia da Urquelra - '_ | 1374 742,74 € 610 090,02 e 152 522 51 €
RDAR de N.Sra. da Piedade - Alqueidio | 1538000,00€ 122919691€ 30729923 ¢€
Execul;ao de Rede AR e EE Fatima Velha 318461,99 € 318461, 99 € 79 615,50 €
Execucio EE desativagio Fossa Cnmumtarla Ourém 4—4— 9.2:4,.00 € 44 934,00 €5 11 233,50 €]
Conduta Elevatéria EE Rua do Bal_‘r_qn!:ﬁo_- Fati]_na 21500,00 € 21 500,00 € 5 375,00 €

Municipio de Ourém

Esta(,'an Elevatéria Casal dos Crespos - Qurém 5 125700,00 € 3142 5,00 _ 7 856 25 €|

Abasteclmento de S. Simao e Valhascos 354776,00 €| 354 776‘00 | o 88 694 00 €'

Municipio do Sardoal EReal:o|lm:\c;auua‘jaml‘le|:l|3 de Abast. de agua Plsao, Alcaravela i ! 16 855,52 € a 16 855,52 € 4 213 BB €
?Investlmento em Telemema ) _ N : . 62 875, 50 € 62 875,50 E 15718, 88 €
i Palalvn e 1 313 o 23 ﬁ? e s €.i o '{167 179, 91 €.‘

Municipio de Tomar SInvestlmento em telemetria 7 R 427 355,10 €. 427 355,10é 106 838,78 €'
'Suhshtumao de conduta e ramais em Santa Clta Assencenra 630 600,00 €E_ - m727_30 600,00€ 7 57 650,00 €:

(T (s (U1 We RDAR de Atalaia Este - | 976 669,00 €| 162778,1;#2 ;;;;v;g;g

30 311 03

121244,10 €

121244,10 €

Nova da Barquinha {§:% ¢do de rede Abast. Agua entre o Grou e a ZI de Atalaia

Comparticipacao
Tejo Ambiente

] i (média 25%)
YT Ty 8 Emissario do Olival E2.1- Parte B (Zona Industrial) | 12281B5,04€  70835504€  177088,76 €
Construgio da ETAR Ortiga b  52524545€  262622,73€ 6565568 €
|Construgio da ETAR de Vale de Vacas e Rosmaninhal 471648,00€  31883405€ 79708,51 éf
30 da ETAR do Alto Nabio _ 4181900.54€ 1568212,70€ 39205318 €

15125060,91 € 7587898,74 € 1896974 69 €

Investimento
2026

Valor Total do
Investimento

Empreitadas no Ambito do Ciclo Urbano da Agua em Alta

A totalidade dos investimentos previstos para os préximos 5 anos, por Municipio, resume-se no

quadro seguinte, destacando-se o facto de que a sua execucdo estd condicionada a obtengo de
apoio financeiro (comunitario ou outro) que assegure uma comparticipacdo que permita viabilizar

financeiramente os mesmos.

Mais uma vez, a nao obtencdo desses apoios implicard uma gestdo mais cuidada das prioridades, de
modo que a calendarizacdo dos investimentos ndo coloque em causa a sustentabilidade econémico-

financeira da empresa e a capacidade de prestar um servico de qualidade aos utilizadores.

AMBIENTE '
: Plano de Atividades e Orcamento 2026 ’ %?‘
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Quadro 9 - Investimentos totais por Municipios (resumido)

Meontante Previsto Total Previstc

PPI por Municipio

2026-2030
Municipio de Tomar 2991261 € 2301076 € 452 651 € 302651 € 302651€ 6350290 €
Municipio de Vila Nova da Barquinha 516462 € 1153873 € 333502 € 15444 € 15444€ 2034725€
Municipio de Sardoal 1759098 € 1384963 € 18532 € 18532 € 18532€ 3199658¢€
Municipio de Ferreira do Zézere 1103095€ 1192052 € 18532 € 18532 € 18532€ 2350744 €
Municipio de Ourém 3797818 € 2041278 € 509925 € 35425 € 35425€ 6419872 €
Municipio de Magao 1801840€ 2773147 € 884039 € 356081 € 66349€ 5881455€
Area Territorial de Abrangéncia TA 4660805€ 3184313 € 547564 € 24826 € 24826€ 8442334€

Recursos Humanos

A Tejo Ambiente encontra-se numa fase de reorganizagdo interna, sentindo a necessidade de
reafectar alguns recursos humanos e, sobretudo, contratar técnicos especializados e qualificados
que colmatem necessidades que se tém vindo a sentir. Atualmente, o universo da Tejo Ambiente é
composto por 125 trabalhadores, no entanto, com o inicio da exploragdo de novas infraestruturas,
as crescentes (e cada vez mais exigentes) necessidades de reporte de informacao a diversas
entidades, a elaboracio de projetos, o controlo dos indicadores de gestdo, o processo de certificagdo
de qualidade que esta em curso, a estabilizagio da Area de Controlo Interno criada em 2025 e as
preocupacdes cada vez mais latentes com a Ciberseguranca, constata-se a necessidade de
incrementar o niimero de colaboradores da empresa, de forma a garantir, de modo eficaz, adequado

e com elevados padrdes de qualidade, a prestagdo do servigo publico.

Serda necessdria a contratacdo de trabalhadores para reforgo da estrutura da Tejo Ambiente, para
além de outras contratacdes que venham a ser necessarias para substituir trabalhadores que,
entretanto, possam cessar funcoes por motivos alheios a vontade da Tejo Ambiente. Com isto,

prevé-se que no final de 2026 esteja ao servigco da empresa o seguinte quadro de pessoal:
Quadro 10 - N.2 Trabalhadores vs. Vinculo Contratual

SITUACAO CONTRATUAL

RUBRICAS Acordo Cedéncia

Contrato S/ Termo  Contratoa Termo = Contractual -

Funcdo Publica Liziah il
30 147 |
20% | 100%

N.2 Trabalhadores 5

No caso das contratacdes destinadas a substituicdo de trabalhadores vinculados a Tejo Ambiente,
terdo um efeito neutro do ponto de vista orcamental, na medida em que os custos com o trabalhador

a admitir serdo idénticos aos que sdo (ou eram) suportados com o trabalhador cujo vinculo laboral
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cessou ou cessara. Nestas situacgdes, trata-se de assegurar a imediata substitui¢io de trabalM
cujo vinculo laboral tenha cessado ou venha (de forma previsivel ou imprevisivel) a cessar, seja qual
for a causa da sua cessacdo, de modo a assegurar que ndo haja qualquer prejuizo para a qualidade,

a adequacdo e a continuidade da prestacdo do servico ptblico.

Apresenta-se assim a Evolucdo dos Recursos Humanos face ao EVEF atualmente em vigor, estando

em elaboragdo o novo EVEF que incluira este reforco de Recursos Humanos.

Grdfico - Evolugdo n.2 Trabalhadores: EVEF VS Real Tejo Ambiente

N¢ de Trabalhadores EVEF versus Real Tejo Ambiente
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Temos assim, o seguinte quadro com a distribui¢cdo dos Gastos com Pessoal por Atividade:

Quadro 11 - Gastos por Atividade do Pessoal

RUBRICAS : Ab'als!ec'i'r'nento [ 'Saneament_o dg ‘ Residuos Total
2 Aguas Aguas Residuais Urbanos 5
. e N° de Trabalhadores : T
Remuneragées Pessoal Certas | 1128 790 € 719985 € 119473 € 1068 248 €
Abonos variaveis ou eventuais | 551 165 € 351 554 € 58 336 € 961 055 €
SN e SF (especializagdo) 205 012 € 130 765 € 21699 € 357 475 €
Encargos sobre Remuneragoes 378 286 € M 241 285 € 40 038 € 659 609 €
Seguros com o Pessoal 28 675 € 18 290 € 3035 € 50 000 €
Outros ,05, 45133€ 28787 € 4777 € 78 9 €

om o Pessoal 2337 061€ __1490666€

Quadro 12 - Peso % das Horas Extra no valor dos Gastos C/ Pessoal

Horas Extraordinarias 2024 - 2025 2026
GastosclPessoal | 3161545€  3201974€  4075085€
Horas Extraordinarias : 32 656 € 24 064 € 48 197 €’
g " Hora G i ,D S e T T [ 113% ]
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A distribuicio dos Gastos com Pessoal que dao suporte a todas as atividades da Tejo, foi feita em

funcdo do peso relativo (%) dos trabalhadores diretamente afetos aos Municipios.

Quadro 13 - Resumo Gastos com Pessoal

GASTOS COM PESSOAL - Resumo
Descricao

| Valores em Euros (€)

Remuneracgao Base 1968 248 €
Subsidios 900 095 €
Férias e Natal | 357 475 €
Turno | 215885 €
Refeicdo | 238 984 €
Abonos ! 87 751 €
Horas Extraordinarias 5 48 197 €
|Encargos Sociais 659 609 €s
Segurancga Social Entidade Patronal 521814 €
Caixa Geral de Aposentagdes 137 795 €
Seguro Acidentes de Trabalho i 50 000 €
Plano de Formagao Anual 32589 €
Suplementos 198 576 €
Fardamento 26542 €
Outros Custos 191 228 €

Gastos de Exploracao

A orcamentacio destes gastos teve por base os normais custos de atividade da empresa ja
conhecidos dos anos transatos, e também aquilo que sdo ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados, que terdo continuidade durante o préoximo ano de 2026.

Uma nota especial para aqueles que representam, no seu conjunto, cerca de 53% do total dos gastos

operacionais da empresa:

v"  Subcontratos - Entidades em Alta

As quantidades previstas de aquisicio de agua, tratamento de agua residual e tratamento de

residuos em Orcamento tém como pressuposto de base, de uma forma geral, o apuramento dos
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consumos em Histérico, acrescidas das previsdes de crescimento de clientes expectaveis s

pressupostos.

Quadro 14 - Entidades em Alta

Quantidade

Municipio Atividade  Entidade (m3lano)

Preco/m3 € Valors/lva € Custo TA Peso (%)

Ferreira do Zézere AA AdVT 879 920 0,6746 593619 € 593619 € 14%
Magao AA AdVT 661974 0,6746 446 586 € 446 586 € 1%
Sardoal AA AdVT 323133 0,6746 217995 € 217995 € 5%
Tomar AA AdvVT 2331768 0,6746 1573077 € 1573077 € 37%
Tomar AA EPAL 1542 197 0,6840 1054 854 € 1054854 € 25%
Vila Nova da Barquinha AA AdVT 505 440 0,6746 340984 € 340984 € 8%
2 r
Total - AA - Abastecimento Agua 4227 115€ 4227115€ 43% 2
Ferreira do Zézere AR AdVT 298 262 0,6049 180 417 € 191242 € 7% ;
Macao AR AdVT 207 996 0,6049 125816 € 133365 € 5%
Ourém AR AdCL 1097 184 0,5823 638 893 € 677 227 € 26%
Sardoal AR AdVT 178 028 0,6049 107 689 € 114 150 € 4%
Tomar AR AdVT 1881681 0,6049 1138220€ 1206514 € 46%
Vila Nova da Barquinha AR AdVT 471210 0,6049 285033 € 302135€  12%
- r r
Total - AR - Aguas Residuais 2476 068 € 2624632€ 27%
Ferreira do Zézere RU RSTJ 3207 56,4500 181016 € 191877 € 6%
Macéao RU VALNOR 2520 88,6739 223 500 € 236910 € 8%
Qurém RU VALORLIS 16 879 78,3500 1322474€ 1401822€  47%
Sardoal RU VALNOR 1265 88,6739 112 160 € 118 890 € 4%
Tomar RU RSTJ 14 505 56,4500 818812 € 867 941 € 29%
Vila Nova da Barquinha RU RSTJ 3196 56,4500 180 441 € 191 268 € 6%
r ¥
Total - RU - Residuos Urbanos (Ton/ano) 2838403€ 3008707€ 30%
Ferreira do Zézere RU - Bio RSTJ 30 56,4500 1694 € 1795 € 16%
Magédo RU - Bio VALNOR 9 0,0000 0€ 0€ 0%
Qurém RU - Bio VALORLIS 92 39,1750 3613 € 3830 € 35%
Sardoal RU - Bio VALNOR 10 0,0000 0€ 0€ 0%
Tomar RU - Bio RSTJ 64 56,4500 3590 € 3806 € 35%
Vila Nova da Barquinha RU - Bio RSTJ 25 56,4500 1423 € 1508 € 14%
Total - Biorresiduos - Residuos Urbanos (Ton/ano) 10 319 € 10 939 € 0%
TOTAL GASTOS ENTIDADES EM ALTA 9871393 € 100%

v" Servico de Recolha de Residuos Sélidos

Relativamente ao Servigo de Recolha de residuos Sélidos, prevé-se a seguinte distribuicdo em 2026:

Quadro 15 - Residuos e Biorresiduos recolhidos por Municipio

Municipio de Tejo
RUBRICAS Ferreira do Vila Nova da Ambiente
Zezere Barquinha 2026

Residuos e Biorresidmfs_fecolhid@s (ton) 3237 2529 16971 1274 14569 3222 41802
Servigo de Recolha Residuos Solidos 260492€  212069€ 1289605€  123079€ 1085608€  261141€ 3231993 €

Municipio de

Municipio de | Municipio de | Municipio de | Municipio de
Magao Qurém Sardoal Tomar

Mantem-se em vigor o contrato com a empresa Suma, S.A., tendo ocorrido em 2025 a extensdo do

mesmo para os Biorresiduos. Para 2026, manter-se-4 este pressuposto.
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Esta adenda ao contrato inicial acarretou um acréscimo de gastos anuais de 275.511,83 €, os quais,
por enquanto, ndo tém associada qualquer receita de exploracdo, estando a ser subsidiados pelo

Fundo Ambiental em cerca de 87%.

Depreciacoes

0 ano de 2024 ficou marcado pela conclusdo de diversos investimentos que terdo o seu inicio de

depreciagdo, na sua plenitude, em 2025.

Por outro lado, o volume mais significativo de investimentos que se prevé iniciar em 2026, apenas
tera a suaconclusdo em 2027, pelo que as Deprecia¢des a considerar serdo pouco superiores as que

vao ser apuradas em 2025.

Mediante isto, como o 2025 foi um ano de consolidacdo da primeira fase de investimentos e de
realizacdo de projetos e candidaturas para uma segunda fase igualmente exigente, as Depreciacdes
projetadas para 2026 registam um crescimento assinalavel, comparativamente com o que ocorreu

em 2023 e mesmo em 2024.

Quadro 16 - Depreciacées

Gastos/Reversoes de Depreciagao .

Orgamento 2026

Amortizacao
Municipio de Ferreira do Zézere 157 519 €
Abastecimento de Agua 48 812 €
Aguas Residuais 106 380 €
Residuos Urbanos 2328 €
Municipio de Mag&o | 145665 €|
Abastecimento de Agua 45138 €
Aguas Residuais 98 374 €
Residuos Urbanos 2153 €
Municipio de Ourém
Aguas Residuais 349 239 €
Residuos Urbanos 7 644 €
Municipio de Sardoal
Abastecimento de Agua 22173 €
Aguas Residuais 48 323 €
Residuos Urbanos 1058 €
Municipio de Tomar
Abastecimento de Agua 182 722 €
Aguas Residuais 398 224 €
Residuos Urbanos 8716 €
Municipio de Vila Nova da Barquinha
Abastecimento de Agua 37 063 €
Aguas Residuais 80776 €
Residuos Urbanos 1768 €

TOTAL 1440891 €
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A orcamentag¢do desta componente tem uma importancia fundamental para garantir uma adequada

Rendimentos

evolugdo da situagdo econdmico-financeira da empresa, que permita gerar os “cash-flows” de

exploracdo necessarios para fazer face a todos os seus compromissos.

Quadro 17 — Rendimentos

Resumo Faturagao 2026 (€)

i Mumm.plo ik Municipio de | Municipio de | Municipio do | Municipio de M-unamplo ds Ok
Atividades Ferreira do 4 i Vila Nova da Ambiente
2 Magao Qurém Sardoal Tomar ?
Zézere Barquinha 2026

e
1551 715 € 1273994 € 0€ 583 355 € 5937339 € 1020878€ 10 367 281 €

_ 504 535 € 646 278 € 3283 406 € 376156 €  2820572€ 621520 € 8252476 €
514 397 € 415 844 € 2465743 € 200 824 € 1996245 € 336583 € 5929637 €

Total 2 570 647 € 2336 117 € 5749149 € 1160 335€ 10754155€ 1978990 € 24549394 €

Grdfico: Faturacdo por Municipio e Atividade

Faturacdo por Municipio e Atividade
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BASE CALCULO - QUADRO TARIFARIO TEJO AMBIENTE 2025

A tomada de decisdes que impliquem um aumento dos encargos para as familias é sempre uma
situacdo sensivel, que requer muita ponderacdo e analise dos prds e contras que estas medidas
poderio significar. Isto torna-se ainda mais problematico no contexto da atual conjuntura, onde se
verifica um aumento significativo do custo de vida sem que os rendimentos tenham tido o mesmo

acompanhamento.

No entanto, importa ter presente que existem ainda diversos investimentos cuja realizagdo é
fundamental para a prestacdo de um servigo de qualidade a populagdo e para que se consigam
combater dois grandes desafios que sao necessarios vencer: - Perdas de agua, que afetam
negativamente a faturacio; - Afluéncias indevidas, que representam um acréscimo (desnecessario)

nos gastos com o tratamento de dguas residuais, nos periodos mais chuvosos.

Esta realidade implica, necessariamente, uma estratégia para o futuro que assegure a empresa a

capacidade financeira para fazer face a esses desafios, sempre numa légica de racionalidade e

eficiéncia.

Fazendo os célculos das tarifas dos servicos de abastecimento de agua (AA), de saneamento de
aguas residuais (AR) e de recolha de residuos soélidos urbanos (RU), baseados na férmula da
reparticdo das receitas tarifirias de cada um dos servicos, por tipo de tarifa e de utilizador e
respetivos quantitativos (nimero de utilizadores e volume estimado de dgua a faturar e de dgua
residual a faturar), a Recomendagcio Tarifaria dos Servicos de Aguas preconizou as seguintes taxas
de atualizacgdo do tarifario para 2026:

AA: +0,95%

AR: +0,95%

RU: +3,32%

Por outro lado, segundo as recomendacdes gerais emitidas pela ERSAR, para efeitos da elaboracgao
das propostas de revisdo tarifaria para 2026, a Taxa de Variagdo Média Anual do Indice

Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), a considerar na formacgédo do Tarifario para 2026,
é de 2,1%.
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Mediante este panorama, e conscientes das dificuldades econémicas que enfrentam atualm nte as
familias residentes nos seus Municipios, os acionistas da Tejo Ambiente decidiram pela atualizacio

tarifaria resultante da aplicagdo da férmula de calculo existente no contrato de gestdo delegada.

Neste seguimento, foi aprovada uma atualizacao das tarifas, para 2026, de 0,95%, transversal para
as atividades do Abastecimento de Agua e do Saneamento de Aguas Residuais. Em relacdo a
atividade dos Residuos Sélidos Urbanos, a atualizagdo aprovada de 3,32% permite ir colmatando,
de forma gradual e prudencial, o desequilibrio estrutural que esta atividade regista na Tejo
Ambiente (com os gastos diretos de exploracao a serem superiores as receitas), Por outro lado, é
também nesta atividade que se verificam significativas variagées nos tarifarios das entidades em

alta, variacdes estas que, nalguns dos casos, atingem os 2 digitos de aumento.

Estas foram também as percentagens de atualizagcdo utilizadas para o calculo previsional da

faturacdo neste exercicio orgcamental.

De referir que a atualizagdo das tarifas é determinante, e mesmo essencial, para que se possa atingir
um nivel de cobertura dos gastos totais associados aos servicos prestados, ou seja, um nivel de
sustentabilidade econdmico-financeira. Alias, a este respeito, deve salientar-se que o nivel de
recuperacao de custos é um dos critérios de elegibilidade que vém sendo adotados pelas entidades
gestoras de fundos comunitarios (como foi o caso do POSEUR), o que significa que o acesso aos
financiamentos comunitarios depende do cumprimento desta condicionante: - taxa de cobertura de

gastos.

S6 com a aplicagdo de um tarifario que acompanhe a variagdo expressa na férmula de calculo
existente no contrato de gestdo delegada, é que se consegue que o peso dos Gastos com as Entidades
em Alta ndo aumente significativamente, pois estas também preveem atualizar os seus precarios.
Desta forma, os Gastos com as Entidades em Alta continuam a absorver cerca de 38% da Faturacio,

ligeiramente acima do que se verificava em 2025 (37%).

Quadro 18 - Relacdo Gastos c/Entidades em Alta vs. Faturagdo

Atividades

Abastecimento | Saneamento e Residuos
Aguas Residuos Urbanos

RUBRICAS Tejo Ambiente

Vendas e Servigos Prestados | 10685006 € ‘““_9 079327€ 5940276 € 25704 608 €

Entidades em alta | 4227115€  2624632€  3019646€ 9871393 €
;Peso Entidades em Alta na Faturagao : 40% | . 29% '  51% : 38%




TEJO
AMBIENTE
' Plano de Atividades e Orcamento 2026

Resumidamente, no Orcamento para 2026 temos:

Quadro 19 - Resumo Rendimentos Totais por Municipio

Municipio de Municipio de Tejo
RUBRICAS Ferreira do Sardoal Vila Nova da Ambiente 2026

Zézere ; Barquinha

Municipio de |Municipio de |Municipio de | Municipio de

| Valores em Euros (€)

Vendas e Servigos Prestados 2730446 2488453 5001668 1213910 11251418 2109713 25704608 :
Abastecimento de Agua 1551715 1273994 0 583 355 5937339 1020878 10 367 281 -
‘Saneamento de Aguas Residuais 504 535 646278 3283 406 376156 2820572 621520 8252476
Recolha de Residuos Urbanos 514 307 415 844 2465743 200 824, 1996 245 336 583 5929 637
Outros Senigos 168799 152336 152519 53575 497262 130722 1155215

Outros Rendimentos 160 424 145 366 399 942 77 063 628 021 121 837 1532 653

PREVISAO RENDIMENTOS 2026 2899 870 2633 819 6301610 1290 974 11879 439 2231 549 27 237 261

M% 0% 2% 5% a% m% | 100%
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III. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS L

Demeonstragdo Resultados Previsional por Atividade da Tejo Ambiente

RUBRICAS Abastecimento Saneamento de Residuos Orgamento 2026
Aguas Aguas Residuais Urbanos

RENDIMENTOS E GASTOS Valores em Euros (€) i
Vendas e Servigos Prestados ' 1068500626 9 079 326,61 504027557 25704 608,44
Ab.aslec;m‘em.to dé Aéua . . - 1.0 367 28:| 03 R OOO - 0,00 10 367 2“81 ,03
Saneamento de Aguas Residuais 0,00 825247593 0,00 825247593
Recolha de Residuos Urbanos 0,00 0,00 5929 636,82 5929 636,82
Outrns Senm;us 31 7 725 23 826 850,68 10 638,75 1155 214,66
Custo das Merc Vend|das e Matenas Consum|das . ' i 4 595 187 37 164 855,78 123,95 4760 167,09
Matérias - Prlmas Agua o 4 227 115,08 . . .0,00 ) . 0,00 4227 115,08
Materlas Sub3|d|ar|as 368 072,29 164 855 78 123 95 533 052,02
Fornecimentos e Servigos Externos - 273379327 473602071 659531415 1406512813
Recoclha e Tratamento de Esgotos 0,00 2624 631,97 0,00 ‘ 2624 63.1“,9.7
Servigo de Deposigao Residuos Solidos 0,00 0,00 3008 707,41 3008 707,41
Servigo de Recolha Residuos Sélidos 0,00 0,00 323199315 3231993,15
Ourros Fornemmentos e Serwqos 273379327 2111 388 74 354 613 59 5 199 795,60
Gastos com o Pessoal - ' 233706103 149066595 24735764 4075 084,62
Imparldades de Dnndas a Receber . ! . .42 ;."1 2,46 34 326 89 23 085 66 100 125 00/
QOutros Re ndlmentos 7 344 41 5,23 378 275 86 o 809 966,74 1 532 652,83
Outros Gastos ' 26187738 180 525,33 1088 029,05 1530 431,76

Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de
Financiamento e Impostos

Gastos/Reversoes de Depreciagdes, Prowsoes e Amortizag 446 497,71 1243 095,15 - 21 ési,ss 1710 890,51
Resultados Operacional antes de Gastos de

1058 785,00 2 851 207,80 -1 203 668,13 2706 324,67

: 2 612 287,29 1 608 112,66 -1 224 965,79 995 434,16
Financiamento e Impostos £
Juros e Rendimentos Similares 1973260 15 858,57 10 665,27 46 256,44
Juros e Gastos Similares 216 940,42 507 926,68 2 466,16 727 333,26
4 r r
Resultados Antes de Impostos 415 079,47 1 116 044,55 -1 216 766,68 314 357,34
Imposto sobre o Rendimento 36 600,32 . 29 414 72 . 0, 00 86 015,04

Resultado Liquido do Exercicio 378 479,15 1 086 629,83 -1 216 766,68 248 342,30

Rendimentos 1104914909 9 473 461,04 67609007,58 27 283 517,71
Gastos : : '  10634069,62 835741649 797767426 26969 160,38
Taxa de Cobertura 103,90% 113,35% 84,75% 101,17%

EB.ITDA. : s E 2 : . o RO W . e
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Demonstracido de Resultados Previsional Tejo Ambiente 2026

RUBRICAS Orcamento 2026

RENDIMENTOS E GASTOS Valores em Euros (€)
Vendas e Servigcos Prestados 25704 608
Abastecimento de Agua 10 367 281
Saneamento de Aguas Residuais 8252 476
Recolha de Residuos Urbanos 5929 637
Outros Servigos 1155215
Custo das Merc. Vendidas e Matérias Consumidas 4760 167
Matérias - Primas - Agua 4227115
Matérias Subsidiarias 533 052
Fornecimentos e Servigos Externos 14 065 128
Recolha e Tratamento de Esgotos 2624632
Servico de Deposicdo Residuos Sélidos 3008 707
Servico de Recolha Residuos Sdlidos 3231993
Outros Fornecimentos e Senvigos 5199796
Gastos com o Pessoal 4 075 085
Imparidades de Dividas a Receber 100 125
Outros Rendimentos 1532 653
Outros Gastos 1530 432
e 2700325
Gasfos/ﬁeQersﬁeé de 'bepréciagéés, Provistes e Amortizages ! 1440 891
Provisdes do Exercicio ' 270000
Resdltadbs Op;e:.'a(.:io.nal éﬁtes de Gés.fos de L T 995 434

Financiamento e Impostos
Juros e Rendimentos Similares 46 256
Juros e Gastos Similares 727 333
Resultados Antes de Impostos 314 357
Imposto sobre o Rendimento 66 015
Re ado Liquido do § 0 48 34

Rendimentos | 27 283 518|
[Gastos | 26 699 160|
|EBITDA [ 2706 325|

No Orcamento para 2026, prevé-se um Resultado Liquido do Exercicio e um EBITDA positivo, pelo
que ndo se perspetiva haver lugar a reposicdo do equilibrio, nos termos do Artigo 402 da Lei

50/2012.
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Orgamento por atividade
RUBRICAS Abascimeis ‘Saneamen.to d? Residuos Urbanos [eIGETHEN R PL]
Aguas Aguas Residuais
RENDIMENTOS E GASTOS : ; I | Valores em Euros (€)
Vendas e Servigos Prestados 10 685 006,26 9079 326,61 5 940 275,57 25704 608,44
Abastecimento de Agua 10 367 281,03 0,00 0,00 10367 281,03
Saneamento de Aguas Residuais 0,00 825247583 0,00! 8252 475,93
Recolha de Residuos Urbanos 0,00 0,00 5929 636,82 5929 636,82
_ Outros Senvigos 31772523 826 850,68 10 638,75 1155 214,66
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 4 595 187,37 164 855,78 123,95 4 760 167,09
Matérias - Primas - Agua 4227 115,08 0,00 0,00 4227 115,08
Matérias Subsidiarias AA - Agua 337 957,83 0,00 0.00 337 957,831 4
Matérias Subsidiarias AR - Saneamento 0,00 12 846,60 0,00 12 846,60 ‘f'
Matérias Subsidiarias CC - Construgao Civil 2170368 145136.21 0,00 166 838,88 i_ :
Matérias Subsidiarias -Outras 841078 68729 12395 1540770
Fornecimentos e Servigos Externos 2733793,27 4736 020,71 6 595 314,15 14 065 128,13
Recalha e tratamento de esgotos 0,00 262463197 0,00 262463197
Sendgo de deposicao residuos sdlidos 0,00 0,00 3008 707 41 3008 707,41
Senvigo de recolha residuos solidos 0,00} 0,00 2956 481,32 20956 481,32
Biorresiduos - Recolha Seletiva 0,00 0,00 27551183 275511,83
Construgao de ramais - subcontratos - Agua 117 925,50 0,00 0,00 117 925,50
Construgao de ramais - subcontratos - Saneamento 0,00 98 628,60 0,00 98 628,60
Trab. Espec.- Estudos Pareceres e Consultadoria Juridica 42 426,05 27 080,94 449043 7397743
Trab. Espec.- Projetos e Senvigos de Informatica 132 662,69 84617,28 14 041,19 231321,17!
Trab. Espec.- Estudos e Projetos 91 043,80 166 835,89 764091 265 520,70
Trab. Espec.- Controlo Qualidade Agua 83951,98 7393197 0,00 157 883,95
Trab. Espec.- Servigo «Printting & Finishing» 11 309,06 9088,80 611244, 26 510,30
Trab. Espec.- Servigo «Be Water» 0,00 50 044,25 33 555,95' 83 700,20
Trab. Espec.- Servigo Leituras 3926273 3155444 212211 92 038,28
Trab. Espec.- Recolha & Encaminhamento Lamas ETAR 0,00 120671,89 0,00 120 671,99
Trab. Espec.- Manutengao redes 84322697 67050,91 0,00 910 277,88
Trab. Espec.- Servigo Cobranga Faturas 69 951,95 56 218,57 37 808,33 163 978,84
Qutros Trab. Especializados 62 500,00 435 874,00 0,00 498 374,00
Publicidade, comunicagao e imagem 2724197 17 375,96 288333 47 501,25
Apoic Judiciario - Honorarios 168 959,67 10084,01 167332 180 717,00
Conserv. Rep. Edificios e Outras Construgoes 146 900,00 24 000,00 0,00 170 900,00
Conserv. Rep. Equipamento Basico 19343,54 23 142,84 0,00 42 486,37
Conserv. Rep. Equipamento Transporte 47 356,84 30 206,05 5012,32 82 575,31
Senvigos Bancarios e Financeiros 3355,53 2818,72] 34219 6 517,44
Ferramentas e Utensilios de Desg. Rapido 14 591,55 2046,86! 85,53 16 723,84
Livros e documentagao técnica 20,08 12,81 2,13] 35,01
Material de escritorio 872993 5568,28 923,99 1522219
Artigos para ofertas 220417 1463,31 242,82 4 000,30
Qutros Materias 28 143,97 17 951,29 297880 49 074,06
Eletricidade 48 265,66 28132171 0,000 329 587,37
Combustiveis e Lubrificantes 156 028,89 101 723,51 16 300,34 274 052,74
Agua 5651,91 3605,00 598,21 9 855,12
Deslocagdes, Estadas e Transportes 3 557,66 2269,21 376,55 6203,42
Rendas e alugueres - Instalagoes 2121543 17050,29 11 466,73 49 732,44
Rendas e alugueres - Viaturas 113 076,08 7212419 11 968,12 197 168,38
Rendas e alugueres - Outras Rendas 268593 1713,19 284,28 4 683,41
Comunicagéo - Correios 158 702,99 127 545,48 8577738 372 025,85
Comunicagao - Telefones, Teleméveis e Internet 108 308,14 69 083,03 11 463,48 188 854,64
Comunicagao - Telegestao 6629,00 0,00 0,00 6 629,00
Seguros 74 309,97 47 397,71 7 865,07 129 572,74
Contencioso e notariado 585,54 373,48 61,97 1021,00
Despesas de representagao 373713 2 383,68 395,54 6516,36
Limpeza, Higiene e Conforto 4 675,06 298193 494,81 8 151,81
Vigildncia/Seguranga 4104,30 329852 0,00 7 402,82
_Qutros fomecim. e senigos 6106150 2226895 68 446,35 151 776,80
Gastos com o Pessoal 2337 061,03 149066595 24735764 407508462
Remuneragdes Pessoal 1128 790,27 719 985,14 119 472,66 1968 248,07
Abonos Varidveis ou Eventuais 551 165,28 351 554,07 58 336.06 961 055,41
Subsidios de Natal e Férias (especializagdo) 205012,15 130 764,50 21 698,76 357 475.41
Encargos Sobre Remuneragges 378 285,65 241 284,80 40 038,25 659 608,81
Seguros com o Pessoal 28 675,00 18 290,00 3 035,00 50 000,00
Ouros Custos . 4513268 28787,33 477690 7869692
Imparidades de Dividas a Receber 42 712,46 34 326,89 23 085,66 100 125,00
Outros Rendimentos 344 410,23 378 275,86 809 966,74 1532 652,83
Outros Gastos ) ) 261 877,38 180 525,33 1 088 029,05 1 530 431,76
Resultados antes de Depreciagoes, Gastos de Financiamento e 1058 785,00 2 851 207,80 -1203 668,13 2706 324,67
Gastos/Reversdes de Depreciagbes, Provistes e Amortizagbes 446 497,71 97309515 2129766 1440 890,51
ProvisGes do Exercicio 0,00 270 000,00 ) 0,00 270 000,00
Resultados Operacional antes de Gastos de Financiamento e Impostos 612 287,29 1608 112,66 -1 224 965,79 995 434,16
Juros e Rendimentos Similares 19732,60 15 858,57 10 665,27 46 256,44
Juros e Gastos Similares. s 216 940,42 507 926,68 . 2 466,16 727 333,26
Resultados Antes de Impostos 415 079,47 1116 044,55 -1 216 766,68 314 357,34
Imposto sobre o Rendimento 36 600,32 20 414,72 0,00 66 015,04

Resultado Liguido do Exercicio 37847945]  1086629,83 1 216 766,68 248 342,30

R:Ql!éime'ntos

Gastos

_ Taxa de Cobertura _
EBITDA

11 049 149,09
10 634 069,62

104%

9 473 461,04

835741649

113%

7 977 674,26
85%

6 760 907,58

27 283 517,71
26969 160,38
o 101%

2 706 324,67
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Orcamento Geral 2026

RUBRICAS
__RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Servicos Prestados
Abastecimento de Agua
Saneamento de Aguas Residuais
Recolha de Residuos Urbanos
Outros Servicos
Custo das Mercadorias Vendidas e Matenas Consumidas
Matérias - Primas - Agua
Matérias Subsidiarias AA - Agua
Matérias Subsidiarias AR - Saneamento
Matérias Subsidiarias CC - Construgao Civil
Matérias Subsidiarias - Outras )
Fornecnmentos e Serw;os Externos
Recolha e tratamento de esgotos
Servigo de deposigdo residuos solidos
Servigco de recolha residuos sdlidos
Biorresiduos - Recolha Seletiva
Construgdo de ramais - subcontratos - Agua
Construgdo de ramais - subcontratos - Saneamento
Trab. Espec.- Estudos Pareceres e Consultadoria Juridica
Trab. Espec.- Projetos e Servigos de Informatica
Trab. Espec.- Estudos e Projetos
Trab. Espec.- Controlo Qualidade Agua
Trab. Espec.- Servigo «Printting & Finishing»
Trab. Espec.- Servigo «Be Water»
Trab. Espec.- Senvigo Leituras
Trab. Espec.- Recolha e Encaminhamento Lamas ETAR
Trab. Espec.- Manutengdo redes
Trab. Espec.- Senvico Cobranga Faturas
Outros Trab. Especializados
Publicidade, comunicagdo e imagem
Apoio Judiciario - Honorarios
Conserv. Rep. Edificios e Outras Construgdes
Conserv. Rep. Equipamento Basico
Conserv. Rep. Equipamento Transporte
Senvigos Bancarios e Financeiros
Ferramentas e Utensilios de Desg. Rapido
Livros e documentagdo técnica
Material de escritario
Artigos para ofertas
Outros Materias
Eletricidade
Combustiveis e Lubrificantes
Agua
Deslocacdes, Estadas e Transportes
Rendas e alugueres - Instalagdes
Rendas e alugueres - Viaturas
Rendas e alugueres - Outras Rendas
Comunicacéo - Correios
Comunicagéo - Telefones, Teleméveis e Internet
Comunicagéo - Telegestéo
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representagao
Limpeza, Higiene e Conforto
Vigilancia/Seguranga
Outros fornecim. e servicos
Gastos com o Pessoal
Remuneracgoes Pessoal
Abonos Variaveis ou Eventuais
Subsidios de Natal e Férias (especializagéo)
Encargos Sobre Remuneragdes
Seguros com o Pessoal
Ouiros Custos
Outros Rendlment_o_s_' )
Outros Gastos

Resultados antes de Deprecmgoes Gastos de Financiamento e
Gastos/Reversdes de Depreciacdes, Provisbes e Amortizagtes

~ Provisées do Exercicio

Resultados Operat.[onal antes de Gastos de Financiamento e Im postos
Juros e Rendimentos Similares
Juros e Gastos Similares

Resultados Antes de Impostos
Imposto sobre o Rendimento

Resultado Liquido do Exercicio

Orgamento 2026

. Valores em Euros (€)

25 704 608,44
10 367 281,03
8252 475,93
5929 636,82
1155 214,66
A 4 760 167,09
4227 115,08
337 957,83
12 846,60
166 839,89
15 407,70
¥ 14065 128,13
262463197
3008 707,41
2 956 481,32
275511,83
117 925,50
98 628,60
7397743
23132117
265 520,70
157 883,95
26 510,30
83700,20!
92 038,28
120 671,99
910 277,88
163 978,84
498 374,00
47 501,25
180 717,00
170 900,00
42 486,37
8257531/
6 517,44
16 723,94
35,01
15222,19
4 000,30
49 074,06
329 587,37
274 052,74
985512
6 203,42
49 732,44
197 168,38
468341
372 025,85
188 854,64/
6 629,00
129 572,74
1021,00
6 516,36
8151,81
7 402,82
151 776,80
¥ 4075084, 52
1968 248,07
961 055,41
357 475,41
659 608,81
50 000,00
78 696,92

¥ 100125,00

1532 652,83
1530 431,76

4 2 706 324,67
1 440 890,51

_ 270 000,00

& 995 434,16
46 256,44

727 333,26

e 314 357,34

66 015,04

248 342,30
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O presente orcamento foi aprovado pelo Conselho de Administragido e Assembleia Geral nesta data.

Qurém, 26 de dezembro de 2025.

A Administracio,

(Tiago M;)muel Henrigues Ferreira Carrdo)

(LUIS Miguél Margues Grossmho Cou’rlnho Albuquerque)

/%/%4

cmu Jo & Coimbra Mour to)




