TBEO
AMBIENTE

REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TEJO AMBIENTE
EMPRESA INTERMUNICIPAL DE AMBIENTE DO MEDIO TEJO, E.LM., S.A.

DELIBERACAO N° 4

Apreciacido e Aprovacdo do Orcamento da Tejo Ambiente E.ILM. S.A. para 2026 e PPI
2026/2030

O Diretor Geral informou quais os pressupostos que nortearam a elaboracdo do exercicio
orcamental, e que constam do Plano de Atividades e Orcamento para 2026, em anexo.

O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou, em detalhe, o Orcamento para 2026 e o
PPI 2026/2030.

Em resumo, o EBITDA proposto atinge os 2.508.119€, enquanto que o Resultado Liquido
Antes de Impostos serd de 239.744¢€.

O Conselho de Administracdo apreciou as propostas apresentadas e sugeriu as seguintes
alteracdes, em detalhe:

¢ aumento no numero de clientes de RUs, a 31.12.2026, em 250 novos utilizadores. Este
aumento deve-se a angariacdo de novos clientes pagantes, e que correspondem aos
alojamentos domésticos que, ndo estando ligados a rede de daguas, n3o pagam
tradicionalmente qualquer valor pelo servico de RUs que utilizam. Assim, dever-se-a
atingir em final do ano o nimero de 71.419 utilizadores do servico de RUs;

o reavaliar a % da imputacdo de custos da Sede a atividade de RUs, incrementando o
peso especifico desta imputacdo, ao nivel da atividade do SAR. No futuro, devera ser
adoptado este critério, nos préximos exercicios orcamentais e contas anuais;

» incorporar a REP reclamada pela SUMA, preventivamente, referente a 2026;

« com estas alteragdes, deve-se conseguir obter um menor Resultado Liquido na
atividade de SAR e maior Resultado Liquido na atividade de RUs;

« avaliar o valor total do investimento de SAR e de AA, na obra da Uni3o de Freguesias de
Areias e Pias - lugar de Areias, Cidral e Boucha, dado que t&m igual montante para
investimento nos dois servicos.

Promovidas as referidas alteracdes, o EBITDA passa para 2.706.325€, enquanto que o
Resultado Liquido Antes de Impostos serd de 248.342€ (vide em anexo, os documentos de
suporte ao recalculo, com as extensoées "final.xls e final.pptx"). :
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Ffetuadas as alteracdes sugeridas, no detalhe, nas contas finais do Orcamento 2026 e PPI
apresentado, entende o Conselho de Administragdo estarem reunidas as condi¢des para que
as mesmas sejam avaliadas e aprovadas em sede de Assembleia Geral de Acionistas.

Esta decis3o foi aprovada por unanimidade.

Qurém, 26 de dezembro de 2025

O Presidente do Conselho de Administra¢ao O Assessor
“Teoce (<
(CCE QR

jago Carrao José Santos
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