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1. BREVE HISTORIA

A Tejo Ambiente - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Médio Tejo, E.I.M., S.A, é
uma sociedade anonima detida a 100% pelos municipios de Ferreira do Zézere, Macao, Ourem,
Sardoal, Tomar e Vila Nova da Barquinha, e que, mediante Contrato de Gestdao Delegada
assinado no dia 1 de outubro de 2019, assumiu a missao e responsabilidade de gerir 0s servicos
publicos de abastecimento de dgua, saneamento de aguas residuais e da recolha indiferenciada
de residuos solidos urbanos, nestes seis municipios. Apenas o servico de abastecimento de agua
do Concelho de Ourém se mantém, ainda, sob concessao a empresa Be Water, até 2027, ano a

partir do qual este servico passara a ser gerido pela Tejo Ambiente.

A atividade operacional iniciou-se no dia 1 de janeiro de 2020, nos municipios de Ourém
e Tomar, estendendo-se, posteriormente, aos restantes quatro territérios, em 1 de junho do
mesmo ano. A area geografica de atuacio abrange cerca de 1.500 km? e sdo assegurados 0s

servicos publicos essenciais a, sensivelmente, 106.000 habitantes.

A criacdo da Tejo Ambiente foi muito impulsionada pelos critérios definidos pelo
Governo Central, como requisito essencial para acesso aos fundos comunitarios, no ambito do
Eixo Prioritario lll, do POSEUR (Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos), tendo a sua constituicdo sido suportado pelo “Estudo de fundamentagao da
racionalidade econdmica e financeira acrescentada decorrente da integracao territorial dos
sistemas municipais”. Este Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) era
demonstrativo da mais-valia decorrente da alteracdo do modelo de gestao direta municipal, em

vigor a data, para um modelo de gestao intermunicipal delegada.

Logo no arranque da atividade, em 2020, foi passivel de perceber da insustentabilidade

do Modelo criado e, em 2021, confirmou-se que o EVEF Inicial era insustentavel.

Assentava em pressupostos nao exequiveis na sua base, desajustamento da estrutura
dos gastos e de rendimentos, com impacto nos resultados em milhdes de euros. Iniciou-se assim,
ainda em 2021, um processo de Revisao ao Estudo inicial. Este apenas foi aprovado pela
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) ja em maio de 2022, com

implementacdo a partir de agosto desse ano. Este novo EVEF fundamenta a necessidade de
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uma nova trajetéria Tarifaria para o ano 2022 e seguintes, de forma a assegurar a

ﬂ/ sustentabilidade Econdmica e Financeira da empresa.

A Tejo Ambiente reveste a natureza de empresa intermunicipal, regulada pela Lei n°
50/2012, de 31 de agosto, que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local e,
subsidiariamente, pelo cédigo das sociedades comerciais. Obedece ao regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais, por forca da Lei n® 73/2013, de 13 de
setembro e Lei n® 51/2018, de 16 de agosto, condicionando o regime de financiamento aos

limites legais de endividamento municipal e demais regras aplicaveis.

Existem critérios de racionalidade e de eficiéncia que levaram os municipios a agregacao
dos servicos acima referenciados. Na implementacdo da operacdo, os 6rgdos de gestao
pautaram a sua atuagcao com o objetivo de salvaguardar, de entre outras, as linhas de orientagao

a seguir preconizadas:

v" Racionalidade e cultura empresarial focada nos resultados produzidos, na eficiéncia

e na eficacia, permitindo assim a aplicacao de um tarifario otimizado;

v" Aumento dos ganhos de produtividade ao nivel operacional, por via da otimizacio

de processos;

v Possibilidade de se constituir como um player no sector, com dimensao relevante a

nivel nacional;
v" Aumento de capacidade negocial junto dos principais fornecedores;
v Melhor gestdo dos caudais contratados com a EPAL, AdVT e AdCL;

v Reforco da equidade tarifaria junto das populacées entre municipios da mesma

regiao;

v Manutencao de estruturas operacionais e de atendimento ao Cliente em todos os

Municipios;
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Garantia de melhores condicdes salariais e regalias para todos os trabalhadores, os

quais, em grande parte, sO aceitaram transitar para a Tejo Ambiente mediante t::W

efetivo aumento das suas remuneracoes;

Possibilidade de realizar investimentos significativos de uma forma sustentavel e
duradoura e sem dependéncia de constrangimentos orcamentais e financeiros dos

municipios;

Posicionar-se numa situacdo de elegibilidade para efeitos de atribuicao de subsidios

ao investimento nao reembolsaveis;

Aumento da capacidade de endividamento junto das entidades financiadoras tendo
em vista a execucdo do plano de investimentos previstos no presente Estudo de

Viabilidade Econdémica e Financeira;

Consolidar um projeto, a curto e médio prazo, que seja econdmica e financeiramente
vidvel, de modo que os empréstimos contraidos, assim como o endividamento liquido

da empresa, nao relevem para os limites do endividamento municipal.

2. OPERAGCAO TRANSMITIDA PELOS MUNICIPIOS A TEJO AMBIENTE

Os seis municipios que integram a Tejo Ambiente apresentam algumas caracteristicas

distintas, desde logo ao nivel da populacdo e area geografica. Em termos populacionais, a

populacao

dos 4 municipios menos populosos somam 24,7 mil habitantes, enquanto nos 2

municipios mais populosos ascendem a 80,9 mil habitantes.

Em

termos de densidade populacional obtém-se variacdes entre os 16,5 hab./km? e os

146 hab./km?.

A acessibilidade fisica e a taxa de atendimento do servico de abastecimento de agua (AA),

do servico de gestao de residuos urbanos (RU) e a qualidade da agua sao globalmente boas,

havendo,

contudo, alguns municipios com baixas taxas de atendimento do servico de
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saneamento de dguas residuais (AR). A manutencao e renovacdo de condutas e coletores era

ﬂ/ insuficiente. As perdas de agua eram elevadas e as infiltracdes muito expressivas.

O servico de Abastecimento de Agua de Ourém encontra-se concessionado a um
operador privado, sé transitando para a Empresa Intermunicipal apds o términus do contrato de

concessao em 2027.

No conjunto dos municipios existiam 39 captacdes subterraneas, 2.906 km de redes, 185

reservatorios e 33 estacoes elevatorias de abastecimento de agua.

Nos sistemas de saneamento existiam 641 km de redes, 17 ETAR e 47 estacbes

elevatorias.

Os residuos urbanos contavam com 9 075 contentores.

3. PERSPETIVAS FUTURAS

O Estudo de Constituicdo da empresa preconiza algumas metas para a operacao, so

possiveis de alcancar, a médio e longo prazo, apés o impacto dos investimentos, a saber:

v" A taxa de atendimento de AA venha a aumentar dos atuais 79% para 85% em 5 anos,

mantendo-se praticamente estabilizada nos anos seguintes;

v" A taxa de cobertura do saneamento aumente dos 47% para cerca de 56% em 15

anos;
v As perdas de dgua venham a ser reduzidas dos iniciais 52% para 30%;
v As infiltragdes de aguas pluviais estabilizem nos 85% em 15 anos;

v Para a capitacao de RU, de 1,01 kg/hab.dia, partiu-se do pressuposto de que esta se
manteria nos préoximos 30 anos, dado ter-se considerado que o efeito de subida

plausivel quando comparada com o valor médio do continente (1,29 kg/hab.dia)
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podera ser anulado em resultado da pressao exercida em torno da prevencao da 1

producao de residuos;
v Alavagem de contentores devera aumentar para uma média de 6 vezes por ano;

v Perspetiva-se um decréscimo da populacio total de cerca de 15% face aos 105,8 mil
habitantes indicados pelo INE em 2021,

v' A capitacdo média de agua da regido, de 158 L/hab.dia, devera registar um
decréscimo de cerca de 15% em 5 anos, atingindo os 135 L/hab.dia de 2028 em

diante.

4. AMBITO TERRITORIAL

O ambito territorial de intervencdo da Tejo Ambiente estd evidenciado no quadro

seguinte:

Quadro 1 - Caracterizacédo Social e Territorial

m Populacdo Alojamentos Area (Km )

Ferreira do Zézere 7 801 7571

Magao 6 402 6 706 400

Ourém 44 538 30202 417

Sardoal 3518 2903 92

Tomar 36414 26 327 351

Vila Nova da Barquinha 7 019 4139 50
TOTAL 105 692 77 848 1500

Fonte: INE, Censos 2021
5. AEMPRESA

¢ Designacao Social: Tejo Ambiente - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Médio Tejo
E.LM,, S.A.

¢ Sede Social: Edificio Paco do Conde, Rua Dr. Francisco Sa Carneiro, 2490 - 548 Ourem
& Pessoa Coletiva: 515 545 236

é Capital Social: € 600.000,00 (seiscentos mil euros)
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Quadro 2 - Estrutura Acionista

Municipio

Ferreira do Zézere
Macdo
Ourém
Sardoal
Tomar
Vila Nova da Barquinha

TOTAL

Participacio

€

7,94 47 610,00
10,85 65 128,00
32,37 194 237,00
5,58 33 454,00
35,63 213 792,00
7,63 45 779,00
100,00 600 000,00

5.1 Missao, Visao, Objetivos e Principios

MISSAO

A empresa tem por missao a gestdo integrada e partilhada dos sistemas intermunicipais

de Abastecimento de Agua, Residuos Urbanos e de Saneamento Basico dos municipios de

.‘ﬁl

L
L

3
A
~L/

LR MAcAO
o
& SARDOAL

|3£.ll¥l[i§l1| K

Ferreira do Zézere, Macao, Ourém, Sardoal, Tomar
e Vila Nova da Barquinha, num quadro de
eficiéncia e sustentabilidade ambiental,
economica, social e cultural, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida de um universo de
106 mil habitantes e quase 78 mil alojamentos, e
para o desenvolvimento socioeconémico das

regides servidas.

Alinhada pelas orientagdes e principios do PENSAARP 2030, e dando continuidade aos

ciclos estratégicos anteriores, a estratégia definida procurara assegurar, na préxima década, um

processo gradual de inclusao no seu ambito de aplicacao, para além do abastecimento de agua

e da gestdo de aguas residuais, a gestdo de dguas pluviais. A estratégia definida também

procurara responder aos desafios que se colocam a médio prazo, por exemplo, por forca das
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alteragdes climaticas, dos poluentes de preocupacao emergente, da evolucao tecnologica edas
alteragdes do mercado de trabalho. Também respondera a necessidade de alinhamento da ?\
politica de investimentos com o periodo de programacao dos fundos europeus. Por fim, manter-

se-30 em execucao medidas operacionais e de gestdo que garantam os padroes de qualidade
exigidos pela ERSAR, o aumento de taxas de cobertura e a garantia de que a acessibilidade
econdmica das familias seja salvaguardada pela pratica de tarifario adequado aos rendimentos

dos consumidores.

VISAO

Numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, a Tejo Ambiente pretende assumir-
se como uma Empresa Intermunicipal, de &mbito regional, mas de referéncia no setor da agua,

orientada para estabelecer tarifarios justos e equilibrados, que sejam:

e Economicamente sustentaveis;
e Socialmente acessiveis;

e Protetores do Ambiente.

Garantindo niveis de exceléncia consentaneos com as melhores praticas do setor, no que se

refere a:

e Rigor na Eficiéncia;
e Rigor na Gestao;

e Rigor nos Investimentos.

A visao passa por atingir servicos de aguas de exceléncia para todos e com contas certas.
A populacao necessita de servicos que assegurem eficacia, eficiéncia e sustentabilidade, e que
criem valor econdmico, ambiental e territorial, no quadro do desenvolvimento sustentavel e de
uma crescente circularidade da economia e destes servicos. A drea de abrangéncia da Tejo
Ambiente necessita de servicos de aguas para todos, sem deixar ninguém para tras, com contas

certas com as geracoes atuais e vindouras, com o ambiente e com a economia.
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E OBJETIVOS

O PENSAARP 2030 foi norteado com base em quatro objetivos estratégicos globais, que
passam por atingir servicos: Eficazes; Eficientes; Sustentaveis e; com Mais valor acrescentado

para a sociedade.
Estes sdao desdobrados em 20 objetivos especificos:

- A eficacia dos servicos passa por assegurar a acessibilidade fisica, a continuidade e
fiabilidade, a qualidade das aguas distribuidas e rejeitadas, a seguranca, resiliéncia e acao

climatica, e a equidade e acessibilidade econdmica;

- A eficiéncia dos servigos passa por assegurar a governacao e estruturacao do setor, a
organizacao das entidades gestoras, a alocacao de recursos financeiros, a eficiéncia hidrica e a

eficiéncia energética e descarbonizacao;

- A sustentabilidade dos servicos passa por assegurar a sustentabilidade econémica e

financeira, infraestrutural, da utilizacdo de recursos, do capital humano e do conhecimento;

- A valorizacao dos servigcos passa por assegurar a valorizacao empresarial e econdmica,
ambiental e territorial, societal, da transparéncia e responsabilizacdo e do desenvolvimento

sustentavel.

Neste enquadramento, estabelecem-se como objetivos da Tejo Ambiente:

e Assegurar a protecao da saude publica e do ambiente;

e Promover a qualidade do servico;

e Fomentar uma gestao integrada e inteligente da agua;

e Contribuir para a promocdao da solidariedade econdmica e social, do correto
ordenamento do territério e do desenvolvimento regional;

e Promover a universalidade dos servicos;
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e Assegurar a garantia da igualdade no acesso e a protecdo dos interesses dos ?f

utilizadores;
e Aumentar a eficiéncia no uso da agua;
e Promover a melhoria continua;

e Garantir transparéncia e acesso a informacao.

PRINCIPIOS
Os principios de atuacao da Tejo Ambiente devem procurar:

e Preservacdo e defesa do meio ambiente;

e Reforcar a sustentabilidade ambiental;

e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da atividade;
e Abolicao de qualquer pratica discriminatoria;

e Combate a corrupcao;

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

e Respeito pela igualdade de género.

5.2 Estrutura Organizacional da Tejo Ambiente

5.2.1 Regional

Para a persecucdo dos objetivos da Tejo Ambiente definiu-se uma estrutura
organizacional otimizada, ou seja, que atende a especificidade regional, eficiente e com elevada

capacidade de decisao e resposta.

Sob estes pressupostos, a Empresa Intermunicipal estrutura-se em 3 niveis de
organizacao regional incluindo: uma Sede central instalada em Ourém; um Centro de Engenharia
e Tecnologia, bem como o armazém da Empresa, ambos sediados em Tomar, que concentram a
Engenharia, Qualidade e Planeamento; seis Centros Operacionais (um por Municipio) por forma

a garantir a capacidade de resposta e de intervencao diaria e proximidade aos municipes.
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A Sede central concentra todos os servicos de suporte, nomeadamente:

Administracao;

Primeiras linhas de Direcao das funcoes de suporte: Comercial, Administrativa e

Financeira;

Gestao dos processos de Faturacao e Cobranca;
Gestao de Reclamacoes;

Recursos Humanos;

Contabilidade e Controlo de Gestao;

Servicos Administrativos e Apoio Informatico;
Controlo Interno;

Comunicacao e Imagem;

Desenvolvimento e Financiamento Estratégico.

O Centro de Engenharia e Tecnologia concentra os servicos operacionais transversais a

todos os municipios, designadamente:

Diregoes de Exploracao e Manutencao, de Engenharia e Qualidade;
Planeamento, Projetos e Obras, SIG, Seguranca e Sadde no Trabalho:

Gestao de producao de dgua e de tratamento e rejeicao de efluentes (Operacao,

manutencao e exploracao dos sistemas em “alta”);
Compras, armazéns e oficinas;

Parque de veiculos especiais e de inertes;
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e Manutencao preventiva.

g ol

e Certificacdo e Controlo de Qualidade.

Os Centros Operacionais asseguram o servico de proximidade a populacao,

concentrando concretamente:
e Operacao de redes de agua e saneamento em “baixa”;

e Manutencio curativa (roturas, colapsos, etc.) das redes de abastecimento de agua

e saneamento em “baixa”;

e Gestio das Estacoes de Tratamento de Aguas Residuais (ETARs);

e Leijturas de contadores.

O Centro de Engenharia e Tecnologia e os Centros Operacionais garantem - a todos os

Municipios - proximidade do servico a populacdo e capacidade de resposta descentralizada.

] - | |

hieilleil'a l Magiio ] [ Ourém } L Sardoal < L_’IW}L L\ N. I!arLﬁnha

[ [ _1_1 | [ﬁr | ,:l: | rj__‘ '[:j L

| Loja J [Armazém'; { Lc!l‘ja J (Armaizémi Il L{oia J [ATZém‘] | Loja lArmﬁazémi [ Lgia J [;mazéml I L::;a ' [Armixémj
| | il |
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CENTRO DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA

Figura 1 - Organizacéo Regional
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5.2.2 Funcional

Organograma funcional da Tejo Ambiente
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Figura 2 - Organograma

6. LINHAS ESTRATEGICAS

Os servicos publicos de abastecimento de agua, de saneamento de aguas residuais e de
recolha de residuos urbanos obedecem, em primeiro lugar, a legislacdo nacional, pelo que é

fundamental atender em especial ao D.L. 194/2009, de 20 de agosto.

Neste contexto, os principios pelos quais os mencionados servicos publicos se regem sdo

0s seguintes:

e A promocao tendencial da sua universalidade e a garantia da igualdade no acesso;
e A garantia da qualidade do servigo e da protecao dos interesses dos utilizadores;
e O desenvolvimento da transparéncia na prestacdo dos servicos;

e A protecdo da saude publica e do ambiente;
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e A garantia da eficiéncia e melhoria continua na utilizacdo dos recursos afetos,
respondendo a evolucdo das exigéncias técnicas e as melhores técnicas ambientais
disponiveis;

e A promocao da solidariedade econémica e social, do correto ordenamento do

territorio e do desenvolvimento regional.

Adicionalmente, tais principios devem ser prosseguidos eficazmente, de forma a

oferecer, ao menor custo para os utilizadores, elevados niveis de qualidade de servigo.

Nesse sentido, a organizacdo dos sistemas deve privilegiar:

1. A gestdo integrada territorialmente mais adequada associada a prestacao de cada
um dos servicos, de forma a minimizar custos através da maximizacao de economias
de escala;

2. A gestdo integrada dos sistemas de abastecimento publico de agua e de
saneamento de 4guas residuais urbanas, de forma a maximizar economias de gama;
3. A gestdo integrada de todo o processo produtivo associado a cada um destes
servicos, de forma a maximizar economias de processo através de um maior grau de
integracao vertical;

4. A gestdo integrada do servico de recolha de residuos urbanos indiferenciados.

Sem perder de vista os pressupostos que conduziram a criacdo da empresa e que
balizaram os objetivos definidos para um horizonte mével de 15 anos, os drgaos executivos
procurardo implementar medidas que irdo contribuir para as “orientacdes estratégicas” assim

definidas:

- Assegurar a prestacdo de um servico sustentavel e inovador, focalizado no cliente e nas
demais partes interessadas, respeitando a comunidade envolvente e o ambiente, promovendo

a colaboracao e a partilha de informacgao e conhecimento;
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- Garantir uma maior eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente através da aposta
nas energias renovaveis e na promocao de outras praticas de otimizacdo energética das
instalacées, da reutilizacao da agua residual tratada e da procura de novas solucdes para as
lamas do processo, evitando a poluicdo dos meios recetores e minimizando os impactes

ambientais associados a atividade;

- Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que
partilham dos nossos principios e ética empresarial, e adquirir produtos e servicos

energicamente eficientes;

- Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho cada vez
mais seguro e saudavel, integrando os aspetos da Seguranca e Satde no Trabalho na gestao dos
nossos negocios, para que todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva da

prevencao e da minimizacdo dos respetivos riscos;

- Aumentar a taxa de cobertura da populacdo servida por rede de saneamento de aguas
residuais, ETAR e limpeza de fossas, de forma a atingir tendencialmente, um valor de 80% nos

Municipios servidos pela Tejo Ambiente;

- Reduzir as perdas de agua, de 38%, para os 30% em menos de 5 anos e estabilizar
abaixo dos 30% dentro de 12 anos, aumentando os niveis de eficiéncia na gestdo do recurso
AGUA;

- Diminuir as afluéncias indevidas a rede de saneamento, nomeadamente, das aguas

pluviais cujo peso é expressivo e afeta em demasia o custo do seu tratamento;

- Fornecer um servico cada vez melhor, assente no estabelecimento de uma cultura de
melhoria continua que consolida a gestao dos processos e promove a eficiéncia do desempenho

e modelo de gestao;

- Conferir responsabilidade e motivacdo dos trabalhadores para um desempenho de
elevado nivel, fomentando o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo a

formacao continua;
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- Prestar um servico de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislagdo naciona

e comunitaria; %

- Gestdao mais eficiente com implementacao de um conjunto de ferramentas de gestao
que vao permitir a otimizacdo de circuitos, a gestao de frotas, a gestdo de stocks e a gestdo da

caracterizacao de residuos;

- Com a contratacdo externa dos servicos de recolha de residuos urbanos e a renovacao
da atual frota automével (através do recurso ao renting), contribuir para a reducao da idade
média da frota de veiculos, dos atuais 17 anos para 6 anos, o que levou a reducao de emissées
de CO2, reducio dos gastos com manutencdes e do consumo de combustivel, até porque uma

parte dessa frota é 100% elétrica ou hibrida/plug-in;

- Renovacio integral do parque de contentores em cada 10 anos, com um nimero médio

de lavagens de 6 por ano (2 em 2 meses);

- Garantir a acessibilidade econdmica das familias, através de pratica de tarifario

sustentavel (tarifario social);

- Realizar investimentos de expansao e renovagao de infraestruturas na ordem dos 34,7
milhées de euros, nos préximos 4 a 5 anos, condicionado a abertura e aprovagao de

candidaturas para a obtencao de subsidios no ambito do PT2030 e PRR.

6.1 Orgaos Sociais

A composicio dos Orgios Sociais da Tejo Ambiente, E.LM., S.A., a 31 de dezembro de

2025, era a seguinte:
ASSEMBLEIA GERAL:

e Presidente

Pedro Manuel dos Santos Rosa - Presidente do Municipio do Sardoal;
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Vice-presidente

Bruno José da Graca Gomes - Presidente do Municipio de Ferreira do Zézere
e Secretario

José Fernando Mendes Martins - Presidente do Municipio de Macéao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

e Presidente
Tiago Manuel Henriques Ferreira Carrdo - Presidente do Municipio de Tomar.

e Vogais Efetivos

Luis Miguel Marques Grossinho Coutinho Albuquerque - Presidente do Municipio de
Ourém;

Manuel José Coimbra Mourato - Presidente do Municipio de Vila Nova da Barquinha.

FISCAL UNICO:

e Empresa VL Santos & Associados- SROC, SA n. 265 - Vitor Luis Carrasqueira dos
Santos ROC n.® 1527

7. OS PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

No decurso do ano de 2025, ocorreu um acontecimento marcante que alertou a empresa
para a necessidade de precaver-se e agilizar a forma como deve responder a contextos de forte
exigéncia operacional. O apagéo elétrico ocorrido em abril de 2025, e mais recentemente, os
efeitos devastadores provocados pela tempestade Kristin, colocaram a prova, de forma subita
e muito concreta, a resiliéncia do sistema de abastecimento, obrigando a uma atuacao reforcada
em campo, com limitagdes severas de comunicacdo, constrangimentos no abastecimento de

combustivel e impactos na utilizacio de viaturas e equipamentos elétricos.

Pagina 20 de 112



TEO

(™ AMBIENTE RELATORIO DE
(e

Estes eventos também desencadearam impactos diretos nos sistemas de captacao,

S

bombeamento e tratamento de agua da entidade gestora (e também das entidades “em Alta”),
uma vez que a energia elétrica é necessaria para a operacao continua de estacdes elevatorias e

unidades de tratamento e distribuicao.

Paralelamente, houve efeitos indiretos na pressdao da rede de abastecimento e na
continuidade operacional de sistemas urbanos de saneamento, exigindo esforgos logisticos
extraordinarios para mitigar a perda de niveis de servico regulamentares e assegurar a protecao

da saude publica.

Estas experiéncias vieram confirmar a importancia de adotar opcées estratégicas que

promovam:
- Um acelerar da autossustentabilidade energética;
- Diversificar fontes de energia renovavel;
- Reforcar a redundancia em infraestruturas criticas; e
- Aprofundar planos de contingéncia;

tudo para que seja possivel responder, com maior autonomia e rapidez, a eventuais situagoes
analogas no futuro. Isto porque as alteragdes climaticas evidenciam-se cada vez mais como um
fator estrutural do enquadramento em que atuamos, com impacto direto na seguranga hidrica

e na gestao das infraestruturas.

Efetivamente, Portugal tem registado, nos ultimos anos, uma combinagao desafiante de
periodos de seca prolongada com episodios de precipitacdo extrema e cheias rapidas, sobretudo
em zonas urbanas e ribeirinhas, com efeitos relevantes em infraestruturas, mobilidade e

seguranca das populacoes.

Mediante esta realidade, € importante orientar parte do investimento para o reforco e
resiliéncia dos sistemas, melhorar a redundéncia e a flexibilidade operacional, e adaptar o

desenho e a operacdo das infraestruturas a um regime hidroldgico mais variavel e imprevisivel.
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aralelamente, o ano de 2025 também demonstrou, de forma consistente, a capacidade
da Tejo Ambiente em conjugar um servico publico responsidvel com um desempenho
ﬁ/econémico-financeiro apreciavel. Num contexto desafiante, a empresa conseguiu garantir um
abastecimento de agua de elevada qualidade, reforcou a proximidade aos clientes e consolidou
o0 seu papel na procura constante de solugdes para a diminuicdo da percecdo de degradacao da

qualidade do servico de recolha de residuos urbanos indiferenciados.

O crescimento do volume de negdcios, a melhoria da rentabilidade, o reforco da solidez
financeira e o relativo controlo das perdas de agua, traduzem alguma maturidade do modelo de

gestao e a assertividade da estratégia seguida.

Nao obstante, existe ainda um longo caminho a percorrer para melhorar
consideravelmente os indicadores de desempenho. Apesar de estarem perfeitamente
identificados que investimentos sdo necessarios realizar para atingir esta melhoria, a sua
realizacao assenta na intervencdo de fundo em infraestruturas criticas, o que requer um
compromisso financeiro que a empresa ainda nao é capaz de assegurar, por si s6 e de forma
autonoma, sem colocar em causa o seu equilibrio, a sua sobrevivéncia, ou sem proceder a um

aumento expressivo do tarifario.

Por estes motivos, tem havido um incansavel esforco, por parte dos responsaveis da
empresa, na procura de fontes de financiamento enquadraveis no PRR ou outras medidas de
apoio (prioritariamente de fundos ndo reembolséveis), que possibilitem a mitigacdo do risco e
um esforco financeiro menos gravoso, que nao ponha em causa o plano de investimentos que

esta em curso.

Este serda um trabalho que ird exigir resiliéncia e do qual ndo poderemos abdicar, sob

pena de ficarem comprometidos os resultados positivos que a empresa tem vindo a alcancar.

Noutro quadrante, a Tejo Ambiente deu passos firmes para a implementacao do Sistema
de Gestao Integrado (SGI). Numa primeira fase, esta apostada na concecdo e desenvolvimento
do Sistema de Gestao da Qualidade, com o objetivo da obtencao, até final de 2026, da
certificacao segundo o referencial normativo ISO 9001. Contudo, foram também dados os

primeiros passos para a concecao dos Sistemas de Gestao Ambiental (ISO 14001) e de
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Seguranca e Saude no Trabalho (ISO 45001), cuja implementagao e obtencdo das respetivas

certificacOes, se perspetivam para os préximos anos. ﬁ'_
Com isto, pretende-se:

- Estabelecer um quadro de referéncia formalizado, com os principios de gestao e das

boas praticas operacionais a serem adotadas por todos os colaboradores;

- Dispor de uma metodologia coerente para avaliacdo do grau de eficiéncia e eficacia da

organizacao e do seu sistema de gestao;

- Aumentar o envolvimento de todos os colaboradores no desenvolvimento das
estratégias estabelecidas, e 0 seu compromisso para alcancar os resultados planeados através

dos objetivos estabelecidos;

- Criar uma dindmica de melhoria continua, com o propdsito de otimizagao dos recursos

disponiveis e da qualidade do servico prestado;

- Contribuir para o autodesenvolvimento profissional de todos os colaboradores

envolvidos no projeto.

Ao nivel da Ciberseguranca, e de forma a poder cumprir com o novo regime juridico
aprovado pelo decreto-Lei n.° 125/2025, que transpde para Portugal a Diretiva (UE)
2022/2555, mais conhecida como NIS 2, a Tejo Ambiente deu os seus primeiros passos através
de um procedimento para a realizacdo de auditoria aos seus sistemas informaticos e de
comunicacdes. Isto porque este normativo reforca a resiliéncia operacional digital, abrangendo
mais setores de atividade e impondo obrigacdes rigorosas de gestdo de risco e notificacdo de
incidentes as, denominadas, “Entidades Essenciais” e “Entidades Importantes”, categorias estas
onde a empresa se enquadra por gerir atividades (abastecimento de dgua, saneamento e gestao

de residuos urbanos) que sao consideradas de importancia critica, a luz deste novo decreto-Lei.

Trata-se, na realidade, de um desafio de enorme importancia, uma vez que, com 0
objetivo de responder a crescente digitalizagao das organizacdes, esta lei exige aimplementacao
de politicas rigorosas de seguranca, gestao de incidentes, continuidade de negdcio e seguranca

na cadeia de abastecimento. Inclusive, prevé que, no caso de incumprimento destas medidas, a
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ﬁ/ (para além dos seus operacionais), podendo incorrer em coimas de valor consideravel.

No entanto, cumpridas todas as exigéncias associadas a esta norma, a Tejo Ambiente
estara em condicdes de requerer a certificacao segundo o referencial normativo EN 27001, o

gue representara uma mais-valia e uma certificacao prestigiante.

O ano de 2025 foi também um marco ao nivel da telemetria, na aposta em plataformas
de monitorizacao em tempo real e em ferramentas como a inteligéncia artificial, as quais
permitem elevar a eficiéncia operacional e reforcam a seguranca da operacdo. Neste aspeto,
merece destaque a instalacao de mais de 5.800 contadores ultrassénicos, equipamentos estes
gue sao dispositivos inteligentes de medicdo de caudal, sem partes méveis, que utilizam ondas
de som para calcular o volume de agua com altissima precisdo, que oferecem uma superior
durabilidade (+/-13 anos), e que detetam caudais muito baixos e fugas, sendo compativel com
tecnologias de leitura remota (loT, LoRaWAN, radio) o que facilita, também, a sua gestdo

remotamente.

A par destes acontecimentos, a Tejo Ambiente continua apostada no designio de ser,
cada vez mais, uma empresa inovadora, aberta a experimentacao e investigacdo, e a adocao de
solucoes que utilizem tecnologia de ponta. A aposta em projetos inovadores - quer ao nivel do
reaproveitamento de lamas, quer na implementacao de instrumentos de medicao de residuos
depositados, quer ainda, na relacao com o cliente e nos modelos de servico - sera determinante
para antecipar tendéncias, responder a novos desafios e oportunidades, e afirmar a Tejo
Ambiente como uma empresa de referéncia no setor. Para atingir este designio, promoveu-se o
reforco de parcerias com varios estabelecimentos de ensino superior, como sejam o Instituto
Politécnico de Tomar (IPT), Instituto Politécnico de Leiria (IPL), a Universidade da Beira Interior
(UBI) e o Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC), a quem foram lancados varios

desafios cujos resultados aguardamos nos préximos tempos.

Ao mesmo tempo, intensificAmos junto dos mais jovens a educacdo ambiental, a
sensibilizacao para o uso eficiente da dgua e para a correta deposiciao dos residuos, através de

varios projetos junto das comunidades e das escolas.
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Nada disto seria possivel sem o empenho, a qualificacao e o sentido de missao dos nossos

trabalhadores, os quais representam o verdadeiro alicerce dos resultados alcancados. ﬂi

Em 2025, reforcdmos equipas, investimos fortemente em formacao, aprofundamos
praticas de seguranca e satde no trabalho e reconhecemos o percurso de quem, ao longo da

nossa existéncia, tem contribuido para o sucesso da empresa.

Pretendemos investir em infraestruturas, em energia renovavel, em solucoes de
economia circular, em tecnologia e em projetos verdadeiramente inovadores e transformadores,
com o objetivo de servir as populagdes com qualidade, transparéncia e responsabilidade,

honrando a confianca que diariamente nos é depositada.

Em suma, toda esta miscelanea de tendéncias conjunturais, de inicios de procedimentos
e de certezas quanto as pretensodes futuras, que tenderdo a perdurar, representarao um desafio
extremamente exigente para a gestao da Tejo Ambiente. Serd de primordial importancia
controlar com rigor o forte impacto com que a tesouraria da empresa se ira debater. Também o
apertado controlo das dividas de Clientes, os custos com recursos humanos, e o risco de

poderem aumentar as imparidades no futuro, deverao ser alvo de especial atencao.

Como tal, podemos concluir que, no ano de 2025, foi possivel dar continuidade ao bom
trabalho que se vinha desenvolvendo, melhorando a eficiéncia e o desempenho em varias areas,

como adiante se vera.

8. O REEQUILIBIRO DA OPERACAO

Logo no decorrer do ano de 2020 os 6rgaos sociais da Tejo Ambiente, designadamente
o Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral, através de relatérios circunstanciados da
direcdo executiva, tiveram conhecimento da necessidade de adocdo de medidas de reequilibrio
econdmico e financeiro da operacdo, num contexto de reavaliacao das condicées de exploracao
e dos pressupostos de base considerados no Estudo de Viabilidade Econémico Financeira

(EVEF) de Constituicao da empresa.
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/ ATejo Ambiente apresentara um resultado liquido negativo de 2,3 milhdes de euros em
/ 2020, e na altura da decisdo de avancar com a Revisdo do EVEF, ja se previa (em 2021) ter
novamente resultados negativos, os quais acabaram por se confirmar num valor de 0,9 milhes
de euros. Esta situacao tinha como agravante o facto de que, de acordo com a alinea d) do artigo
62° da Lei n.° 50/2012 (que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participacdes locais) a Tejo Ambiente seria obrigatoriamente objeto de deliberacdo de
dissolucao se se verificasse que, nos Ultimos trés anos, o resultado liquido da sua atividade fosse
negativo. Assim, para se evitar a dissolucao da empresa intermunicipal, e todas as consequéncias
adjacentes a essa mesma dissolucao, os seus acionistas decidiram rever extraordinariamente a
trajetéria tarifaria em vigor, de modo a tornar a empresa viavel a luz do previsto no nimero 6
do artigo 29° do Decreto-Lei n.° 194/2009 e tal como previsto no artigo 27° do Regulamento
de Procedimentos Regulatérios - Regulamento n.° 446/2018, de 23 de julho,) a proposta de
revisao extraordinaria da trajetdria tarifaria iniciou em 2021 para ser posteriormente sujeita a

parecer vinculativo da ERSAR.

O resultado desta revisao teve um decisivo contributo na inversao dos resultados que se
estavam a verificar até ao més de setembro de 2022. Com isto, a Tejo Ambiente conseguiu
apurar um Resultado Liquido positivo no valor de 62 m€ em 2022, de 833 m€ em 2023 e de
466 m€ em 2024, o que representava uma melhoria significativa e uma aproximacao aos valores

do EVEF revisto, confirmando o reequilibrio da operacéo.

Numa altura em que estd a ser elaborado o novo Estudo de Viabilidade Econdmico-
Financeiro, o qual representa a revisao ordinaria do EVEF atualmente em vigor e que orientara
a atividade para o proximo quinquénio, a notoria estabilizacdo dos resultados positivos da
empresa evidencia um melhor conhecimento das atividades sobre gestdo e, como

consequéncia, possibilitard uma projecao mais realista e assertiva.

Por outro lado, o inicio de um novo ciclo de investimentos, que ja se iniciou em 2025, e
como consequéncia, a necessidade de recorrer a fontes de financiamento externo
(essencialmente bancério) para financiamento destes, obriga a uma maior robustez dos
resultados e, por via destes, a um reforco dos Capitais Proprios, de modo a manter o equilibrio

financeiro que a empresa conseguiu alcancar nestes ultimos anos.
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9. RECURSOS HUMANOS %

A Tejo Ambiente, no decurso da sua existéncia, tem procurado alicercar a gestao dos
seus recursos humanos seguindo principios orientadores basicos que deverao estar sempre

presentes nas relacoes e decisoes do dia-a-dia. Estes principios orientadores sao:
e Promocao e valorizacao profissional;
e Respeito e cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta;
e Rejeicdo de qualquer modo ou tipo de discriminacao;
e |gualdade de tratamento e de oportunidades entre Homens e Mulheres;
e Respeito pela vida pessoal e familiar;

e Cumprimento da lei e da regulamentacao interna da Empresa em vigor.

A estrutura dos Recursos Humanos da Tejo Ambiente foi pensada, no seu inicio, através
da integracido de trabalhadores do conjunto dos 6 Municipios, em regime de “Acordo de
Cedéncia por Interesse Publico”, e da contratacdo de técnicos especializados para reforco de

competéncias dos nucleos operacionais e de suporte a Administracao.

No entanto, no decurso do processo de transicdo dos trabalhadores, atraves da
celebracdo de Acordos de Cedéncia por interesse publico, foi percetivel que o nimero de
aderentes seria muito inferior ao perspetivado. Por outro lado, também se verificou que alguns
dos que transitaram para a Tejo Ambiente, apds um periodo de tentativa de adaptacao as

novas exigéncias, acabaram por solicitar o seu regresso aos respetivos Municipios.

Mediante estas circunstancias, procurou-se, em 2024 e 2025, colmatar essa menor
adesao e saidas que, entretanto, se verificaram, através da contratacdo de candidatos de varias
especialidades e categorias junto do mercado de trabalho. Paralelamente, a Tejo Ambiente
procurou colmatar a saida de algumas posicdes-chave, através da promogao interna de

trabalhadores que ja evidenciavam capacidades para assumir novas responsabilidades.
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Quadro 3 - Estrutura dos RH por Tipo de Vinculo
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4

84

-3
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Apesar dos esforcos desenvolvidos, e porque o mercado de trabalho estd muito
competitivo nalgumas especialidades e com falta de oferta de mao-de-obra noutras, nao foi
possivel atingir o nimero de trabalhadores que previamos em orcamento e EVEF (134), e que
possibilitariam colmatar necessidades que se tém vindo a sentir. Ndo obstante, conseguiu-se
um crescimento liquido de 4 trabalhadores relativamente a 2024, mantendo-se a tendéncia de

saida de trabalhadores com Vinculo Publico, essencialmente por motivos de reforma.

Quadro 4 - Movimentagdo ocorrida

Movimentagdo

19 13 N
-8 6 4

Saidas
Saldo Liguido

As atividades desenvolvidas pela Tejo Ambiente, com grande enfoque na sua
componente operacional (que abrange quase 50% dos seus trabalhadores), e que é
normalmente pouco atrativa para mao-de-obra do género feminino, sdo maioritariamente
ocupadas por homens, que representaram, em 2025, cerca de 70% do total de trabalhadores.

No entanto, a evolucdo recente tem vindo a evidenciar uma reducao do seu peso relativo na

empresa.
Quadro 5 - Estrutura dos RH por Género

Varacde |
2025/2024

2025

2023 | 2024
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Por categorias, é ainda mais evidente a quase nula atratividade das atividade
operacionais para as mulheres. J4 nas atividades administrativa e comercial (Técnicos
Superiores e Assistentes Técnicos) a sua predominancia é evidente, representando 66% do

total destes trabalhadores.

Grdfico 1 - Estrutura dos RH por Categoria

Categorias Profissionais - 2025

70
60
50
40
30
20
10

o

Assistente Assistente . Técnico
. . Encarregado  Informatico 5

Operacional Técnico Superior
@ Mulher 1 Z3 0 0 13
B Homem 60 6 6 2 i4

EHomem [EMulher

Quanto a situacao contratual, a Tejo Ambiente tem possibilitado estabilidade profissional
aos seus funcionarios, sendo muito poucos os casos em que estes, apds um periodo de
experiéncia e de contrato a termo certo, nao sao convidados a permanecer na empresa, agora
com um contrato de efetividade. Isto porque, mediante a especificidade do setor de atividade
em que a empresa se insere, acreditamos que a formacao e conhecimento que é ministrada
durante os primeiros anos é primordial e uma excelente mais-valia para podermos ter
profissionais especializados e capazes para melhor responder aos desafios que um servico

publico (como o nosso) proporciona diariamente.

Quadro 6 - Estrutura dos RH por Situacdo Contratual

Variagio

Situagao Contratual A 20252024 |

2023 2 2024

- “Ef-eiivs.
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Reldtivamente a idade média dos nossos funcionarios, esta baixou em 2024 para 45 anos,
?’tendo estabilizado em 2025. Apds um periodo em que foi necessario estabilizar os recursos
humanos, os quais, mediante a habitual turbuléncia que caracteriza o inicio de atividade,
evidenciavam alguma volatilidade, a tendéncia nos Ultimos 2 anos passou a ser a de contratar
candidatos que, com alguma experiéncia ja acumulada noutras areas, pudessem vir para a Tejo
Ambiente conciliar essa experiéncia com os novos desafios que este setor de atividade
proporciona, ao mesmo tempo que iam absorvendo o conhecimento que é proporcionado por
profissionais que trabalham neste ramo de atividade hd mais anos. Por este motivo, a média

de idades tem-se mantido algo elevada.

Quadro 7 - Estrutura dos RH por ldade

i " ~
; Variacao
i

2025/2024
_____ 0 3 4 1
12 20 27 7
45 38 SRSy -4

= | =  ———

= | = ]

Nao obstante, comecou-se a verificar, nos ultimos meses, uma tendéncia para a
contratacao de candidatos mais jovens e mais qualificados, pelo que se perspetiva que a idade

média venha a sofrer novas reducdes nos proximos anos.

Grdfico 2 - Estrutura dos RH por Nivel de Habilitacées

Nivel de Habilitagdes
60

48 49
46 45 46
50 . 41
40 ; ; 35
o 30 B
30 |
|
20 |
10
(¢}
2023 2024 2025
® Ensino Basico 48 45 41
Ensino Secundério a6 46 49
Ensino Superior 33 30 a5

B Ensino Bésico Ensino Secundario Ensino Superior
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Na Tejo Ambiente, especialmente nos Gltimos 2 anos, a preocupacao pela formacao dos
nossos funcionarios tem sido uma constante. A frequente atualizacdo de conceitos tedricos
ou académicos, conciliado com a praticidade do trabalho do dia-a-dia, sdo as melhores
ferramentas que poderemos proporcionar a um trabalhador para que este possa ser, cada vez
mais, um melhor profissional na sua area. Por este motivo, e em funcao do seu orcamento para
esta vertente, a empresa tem respondido positivamente as solicitacbes de quem pretende

frequentar cursos de especializacao, cursos avangados, pés-graduacoes e até mestrados.

Outro exemplo da preocupacdo que a empresa tem na formacao, foi o protocolo
celebrado com a INSIGNARE - Associacdo de Ensino e Formacao, no sentido de dinamizar o
processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC) junto dos
seus trabalhadores. Neste sentido, cerca de 40 colaboradores da Tejo Ambiente iniciaram, em
2025, as formacbes necessarias para obterem a certificacao escolar equivalente ao 9.° e 12.°
anos de escolaridade, reconhecendo formalmente as competéncias adquiridas ao longo da
vida. Este representa mais um passo na valorizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional

das nossas pessoas.

Quadro 8 - Volume de Formacdo Assistida

Variagao

FarageR 2095/2024

: N° de Horas dé Formacao

N° de Participar_l:tt_z_s :

No que diz respeito ao absentismo, tem-se mantido estavel em termos relativos (3,26%),

registando-se um decréscimo no nimero de horas de duracao do mesmo.

Quadro 9 - Absentismo

Variagdo
2025/2024

Absentismo 2023

SIS 5a1%  348% | 326% | 0,22% |
. 845335 8 215,50 793825 21725

Horas de Absentismo
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Também os acidentes de trabalho com baixa, tém estabilizado.

Quadro 10 - Acidentes de Trabalho

Acidentes de Trabalho

Estas sao duas areas que também merecem um cuidado especial por parte da empresa.
Existe a preocupacao constante de proporcionar aos nossos funciondrios as melhores
condicoes de trabalho para o exercicio das suas funcgdes, existindo um recorrente investimento
em equipamentos de protecdo individual (EPI’s), equipamento informatico adaptavel as
exigéncias de cada um (monitores com maiores dimensées ou mais do que um monitor por
funcionario, ratos ergondmicos, entre outros), e sao realizadas frequentes vistorias aos locais
de trabalho, por parte da area de Higiene e Seguranca no Trabalho, de modo a avaliar e propor

a correcao de eventuais anomalias detetadas.

10. GOVERNACAO

De forma a planificar a sua atividade, foram definidos objetivos estratégicos que se
repercutem, na atividade operacional, tendo sido fixados objetivos operacionais junto das

unidades organicas.
Na Carta de Missdo foram tracados os seguintes objetivos:

OE 1 - Assegurar servigos essenciais de abastecimento de agua, de recolha e tratamento
de esgotos, e de recolha de residuos solidos, com impactos positivos de grande relevancia na
salde publica, na qualidade do ambiente, na coesao territorial e no desenvolvimento

econdmico e social.
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OE 2 - Garantir a exceléncia no desempenho das competéncias atribuidas, com a criacao
de sistemas integrados e equilibrados (recursos humanos, financeiros e equipamentos), que

melhor permitam a satisfacdo de todos os parceiros.

OE 3 - Potenciar a implementacido de solugdes que visem a transformacao digital e a
inovacio da empresa, com vista a facilitar os processos de tomada de decisao e a capacidade
de resposta, na prossecucao de um servico de exceléncia no relacionamento com os diferentes

parceiros.

OE 4 - Garantir a sustentabilidade econémica e financeira da empresa a curto, médio e
longo prazo. Assegurar o presente da empresa e prepara-la para o futuro de forma sélida, com

as bases para uma gestao sustentavel e proactiva.

OE 5 - Promover a responsabilizacdo, motivacao, dignificacao, formacao e valorizacao

profissional dos seus trabalhadores.

11. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

Da analise das boas praticas de gestao de bens e recursos publicos, devem ter-se sempre
presentes as condutas e atitudes, ativas e omissivas, de qualquer agente da organizacao e 0s

desvios que podem ocorrer, face aos comportamentos padroes.

Com o objetivo de se tornar mais clara a identificacdo das atividades as quais estao
inerentes potenciais riscos de gestdo, corrupgao e infracdes conexas, foi criado o Plano de

Prevencido de Riscos de Gestao incluindo os de Corrupgao e Infracdes Conexas, com foco na
IDENTIFICACAO DAS AREAS DE ATIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES

CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS
RESPONSAVEIS.

As areas que consideramos como mais suscetiveis de geracao de riscos sao as seguintes:
v CONTRATACAO PUBLICA

v ESTUDOS E PROJETOS
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v RECURSOS HUMANOS
v" GESTAO DA ACTIVIDADE COMERCIAL

v GESTAO FINANCEIRA

Para acompanhamento e avaliacao do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, a Area

de controlo Interno da Tejo Ambiente procedera:

1. A realizacdo de auditorias que permitam aferir o cumprimento e adequacdo das

medidas propostas no Plano;

2. A elaboracéo do Relatério Anual de Execucéo do Plano, até ao final de marco do ano
seguinte a que respeita, sustentado nos relatérios apresentados pelas unidades
organicas e nos resultados das auditorias efetuadas no ambito do Plano de Atividades
da Area de Controlo Interno da Tejo Ambiente. O relatério deve ainda refletir sobre

a necessidade de revisao e atualizacao do plano.

12, REGULACAO

A atividade da Tejo Ambiente, em toda a sua extensio e problematica, esta regulada e
sujeita a intervencdo da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) nos
termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a regulacio econdmica,
regulacao da qualidade de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a
atribuicdo de autoridade competente para a coordenacdo e a fiscalizacdo do regime da
qualidade da dgua para consumo humano. Os servicos prestados assentam nos principios da
defesa do interesse publico, do carater integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da
prevaléncia da gestao empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos

sectoriais nacionais.
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12.1 Regulacao Econdémica

A afividade da Tejo Ambiente esta sujeita a regulacdo econdmica por parte da ERSAR e
rege-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios, bem
como pelo Contrato de Gestdo Delegada. As disposicoes legais e estatutarias, assim como o
Contrato de Gestao Delegada, estabelecem obrigagcdes minimas do servico publico, definem o

plano de investimentos e a remuneracao contratual.

A intervencdo da ERSAR em matéria econdmica, vai desde a recomendacao das tarifas,

a verificacdo da conformidade com o regulamento tarifario.

Toda a atividade da Tejo Ambiente, de exploracdo de sistemas de titularidade municipal,

obedece ao Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacao atual.

12.2 Regulacao da Qualidade do Servico

A Tejo Ambiente estd sujeita a intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de
servico. A intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagao
anual tendo por base indicadores. Os resultados desta avaliagdo sdo parte integrante do
Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP). Em fevereiro do
corrente ano foi divulgado o volume 1 do RASARP 2025 com os resultados do sistema de
avaliacdo da qualidade do servico prestado pela entidade gestora, cuja data de referéncia é 31
de dezembro de 2024.

Desta regulacao, resulta o controlo da qualidade da &gua para consumo humano, de
acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis. Nos termos do Decreto-Lei n.°
306/2007, de 27 de agosto, na redacao atual, a Tejo Ambiente deve elaborar anualmente o
Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovacio da ERSAR,
cabendo a esta entidade coordenar e fiscalizar a respetiva implementacdo. No cumprimento da
legislacdo, a Tejo Ambiente implementa o PCQA, sendo as situacdes de incumprimento dos

valores paramétricos comunicadas as entidades competentes.
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quais 17 ultrapassaram os valores paramétricos definidos na legislacao, o que evidencia um bom
desempenho da empresa, com uma percentagem de cumprimento de 99,36%. Os resultados do

controlo da qualidade da agua nos pontos de entrega sdao também incluidos no RASARP.

Quadro 11 - Resultados do controlo analitico

~ Anual (acumulado)

|
|

Rubricas
% de analises realizadas 100,00%
Resultados conforme VP 2658
Resultados ndao conforme VP 17
% de resultados conformes 99,36%
13. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O Contexto da Economia Mundial

O ano de 2025 foi um ano que, na sua globalidade, foi caracterizado por um crescimento
moderado. A economia mundial evitou a recessao, mas as restricoes estruturais, a fragmentacao
do comércio e as incertezas politicas mantiveram o crescimento abaixo do seu potencial de

longo prazo.

As tensbes comerciais tém continuado a persistir, mantendo-se sujeitas a ocasionais
conflitos. Os EUA aumentaram, em 2025, de forma significativa, os direitos aduaneiros sobre as
suas importacoes. Este aumento foi particularmente acentuado para as importacoes

provenientes da China, na sequéncia da intensificacdo da guerra comercial entre os dois paises.

A taxa aduaneira efetiva média sobre as importacées de bens da China, calculada como
0 racio das receitas de direitos aduaneiros sobre o valor dos bens importados, aumentou
18,6 pp, de 10,6% em média em 2024 para 29,2% no final de 2025. J4 em fevereiro de 2026,

os direitos aduaneiros dos EUA diminuiram, na sequéncia da decisdo do Supremo Tribunal que
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invalidou parte desses direitos, mas mantiveram-se em niveis superiores aos observados em
2024. i“‘

Esta evolucao dos direitos aduaneiros criou um diferencial significativo entre as taxas
aplicadas pela UE e pelos EUA, suscitando a preocupacdo de que um potencial
redireccionamento do comércio de bens da China para a UE implicasse uma maior pressao
competitiva para as empresas europeias. Esta pressao ja existia antes do aumento dos direitos
aduaneiros por parte dos EUA em 2025, devido ao crescimento baixo, e mesmo negativo, do

preco das importacdes de bens provenientes da China.

Uma primeira analise, com base em dados agregados de comércio internacional, mostra
que, em 2025, o volume das importacoes de bens da UE provenientes da China cresceu mais
do que o das restantes importacdes de bens da UE, tanto extra-UE como intra-UE, traduzindo-
se num aumento do peso da China no total das importacoes de bens. Contudo, este crescimento
mais elevado pode refletir diversos fatores, incluindo ganhos de competitividade, nao
traduzindo necessariamente um realinhamento do comércio induzido pelo aumento das

barreiras comerciais dos EUA.

Com efeito, ja antes do aumento das barreiras, o crescimento do volume de importagées
da UE provenientes da China era superior ao registado para as importacoes da UE do resto do

mundo.

Analisando mais amiide os dados de comércio de bens e de direitos aduaneiros mensais
ao nivel do produto, verifica-se que o aumento das tarifas contribuiu para uma contragao de 6%
do valor e da quantidade das importacdes dos EUA provenientes da China. Ja o impacto
estimado no valor ou na quantidade das importacoes da UE provenientes da China ndo é muito
diferente de zero. Tal sugere que, até ao final de 2025, nao tera havido um reencaminhamento
das exportacoes chinesas para o mercado da UE, sistematicamente associado ao aumento dos

direitos aduaneiros aplicados pelos EUA.

Embora n3o se observe esta evidéncia, o risco desse redireccionamento persiste, na
medida em que estes ajustamentos tendem a materializar-se com algum desfasamento
temporal, por exemplo, devido a existéncia de contratos pré-estabelecidos e de custos

associados ao estabelecimento de novas relacoes comerciais.
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Este risco de realinhamento podera ser relativamente mais elevado para os paises da UE
: com maior semelhanca entre a sua estrutura total de importacdes e a estrutura de importacoes

de bens da China por parte dos EUA.

A evolucgao futura dos direitos aduaneiros e de outras medidas de politica comercial
aplicados pelos EUA e pela UE as importagoes provenientes da China continuara a afetar os

incentivos economicos subjacentes ao eventual redireccionamento desses fluxos comerciais.

Adicionalmente, a crescente semelhanca entre o perfil de especializacdo da China e o de
economias europeias como a Alemanha, Franca e [tdlia, podera intensificar a pressao
competitiva sobre as empresas desses paises, nao sé por via de um aumento das importacoes,

como também por via de uma reducao da sua quota de mercado das exportacoes.

Uma analise baseada nos indices publicados pela Conferéncia das Nacoes Unidas para o
Comércio e o Desenvolvimento mostra que, & medida que a China se posiciona
progressivamente em segmentos de maior valor acrescentado, tem vindo a aumentar a
proporcao de bens em que apresenta vantagem comparativa revelada no conjunto de bens em
que cada pais europeu também apresenta tal vantagem. No caso de Portugal, embora esta
sobreposicao nao tenha aumentado, é relativamente elevada, refletindo, por exemplo, a
vantagem comparativa revelada das duas economias em setores como o vestuario, téxteis,

calcado e mobiliario.

As autoridades americanas retiraram também, para todos os paises, as tarifas sobre
alguns produtos agricolas, compensando as tarifas mais elevadas sobre determinados sectores

que tinham sido anteriormente anunciadas e que estdo agora em vigor.

De facto, a economia global surpreendeu em alta face as projecoes no inicio de 2025.
Esta evolucao deveu-se a diversos fatores, nomeadamente ao dinamismo do investimento em
tecnologia, com destaque para a inteligéncia artificial, 2 adocao de politicas orcamentais de cariz
expansionista e as condicbes financeiras globalmente acomodaticias, que atenuaram os

impactos adversos decorrentes das tensdes comerciais.

Nos EUA, a aceleragao do consumo privado e do investimento e a solidez das

exportagcoes continuaram a suportar a expansao da atividade.
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Na China, o desempenho das exportacdes manteve-se robusto, enquanto a procura

interna permaneceu fraca refletindo debilidades no setor imobiliario. “ié(

Perspetivas Futuras da Economia Mundial:

Numa primeira andlise, o ponto de partida mais solido da economia mundial, no inicio
de 2026, permitiria absorver parte do impacto do choque energético. Assim, as perspetivas para
a atividade mundial n3o se alterariam substancialmente face a dezembro, uma vez que as
revisdes em baixa, devidas ao impacto adverso da guerra, seriam compensadas pela divulgacao

de dados mais positivos do que o esperado.

O comércio mundial, apds um crescimento de 4,7% em 2025, perspetivava desacelerar
em 2026 para 2,4% e recuperar para 3% em 2027-28.

Contudo, o ataque dos EUA e de Israel ao Irdo no final de fevereiro, cuja intervencao se
anunciava como “rapida”, desencadeou uma subida significativa dos pregos do petréleo e do

gas, bem como movimentos de aversdo ao risco e aumento da volatilidade nos mercados

financeiros.

A economia mundial estd dependente dos fluxos de petréleo e gas natural do Médio
Oriente que sao, em grande medida, exportados através do Estreito de Ormuz. A paralisagao do
trafego comercial neste estreito, a par da reducdo da capacidade produtiva e outros
constrangimentos operacionais provocados pela guerra, contribuiu para a pressao sobre os
precos destas matérias-primas. O preco do petréleo, que ja vinha a aumentar desde o inicio do
ano num contexto de tensdes crescentes na regido, registou uma subida abrupta com o inicio
da ofensiva militar, atingindo valores superiores a 100 dolares por barril, que compara com

valores em dezembro de 2025 de 63 dodlares.

O impacto no preco do gas europeu foi ainda mais pronunciado, tendo atingido 51 euros
por megawatt/hora, face a 28 euros em dezembro, mas, ainda assim, ficou muito aquém do
valor atingido em marco de 2022 com a invasao da Ucrania pela Russia (227 euros). Embora os

envios de gas natural liquefeito através do Estreito e provenientes do Qatar — que suspendeu
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a producio — se destinem principalmente & Asia, estas perturbacdes contribuiram para um
@aperto das condicoes no mercado global de gas.

Nos mercados financeiros, o aumento do risco geopolitico e os receios de pressoes
inflacionistas traduziram-se numa subida das taxas de rendibilidade da divida das principais
economias € numa apreciagao do dolar norte-americano face a um conjunto de moedas
beneficiando do seu estatuto de ativo de reflgio (tal como o ouro, cujo preco também

aumentou).
Os indices acionistas também desvalorizaram a nivel global.

Existe agora elevada incerteza quanto a evolucao do conflito, o que condiciona a
magnitude e a duracdo dos seus efeitos sobre os precos das matérias-primas, os mercados

financeiros, a confianca dos agentes econdmicos e, em Ultima instancia, a economia global.

Por outro lado, persistem ainda um conjunto de outros conflitos que impactam e
agravam, de forma muito acentuada, toda a economia mundial, agravando um quadro de crise

geopolitica e energética, em termos globais.

O conflito na Europa Oriental (conflito Ucrania/Russia), que também perturba e
condiciona o mercado mundial da energia, mantém-se, agravando ainda mais a crise energética
e o aumento do preco do petréleo, do gas natural, do preco dos transportes e atrasos nas

encomendas.

Zona do Euro

O crescimento da atividade na area do euro em 2025 (1,5%) ficou acima do projetado

pelo BCE/Eurosistema ao longo do ano.

No entanto, ja em 2026, as projecoes do BCE para o crescimento na zona euro foram
revistas 0,3 pp em baixa, para 0,9%, e 0,1 pp em alta em 2027, para 1,3%, mantendo-se
inalteradas em 2028 em 1,4%. Isto porque o impacto da guerra no Médio Oriente aconselha a

esta revisdo em baixa, refletindo, assim, a dependéncia da economia europeia em relacdo a
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energia importada. A subida dos precos destas matérias-primas devera refletir-se nos custos @,
producdo — em particular, nos transportes e na industria — e nas despesas em energia das
familias. O impacto negativo sobre o poder de compra das familias limita a evolucao do consumo
privado, com a projecdo do BCE a assumir também efeitos de confianga negativos sobre este

agregado e no investimento.

Por seu turno, as hipoteses para as taxas EURIBOR foram revistas em alta face a
dezembro e apresentam um perfil de subida. Em termos médios anuais, as taxas de juro de curto
prazo na zona euro deverdo subir para 2,3% em 2026 (revisdo de 0,3 pp face a dezembro) e
posteriormente para 2,6% em 2027 e 2,7% em 2028. A taxa de juro implicita da divida publica
portuguesa também aumentara gradualmente, de 2,2% em 2025 para 2,6% em 2028. Em média
anual, o euro apreciou cerca de 3% em termos nominais efetivos em 2025 e, de acordo com as

hipoteses técnicas, devera apreciar 0,8% em 2026 e depreciar 0,2% em 2027.

Em Portugal

No caso de Portugal, a situacdo que se vive ndo é muito diferente da conjuntura

econdmica que assola a economia mundial.

A procura externa dirigida & economia portuguesa havia aumentado 4,3% em 2025,
proximo do crescimento do comércio global. O perfil desta procura externa esta alinhado com
o do comércio mundial, com crescimentos de 2,1% em 2026, 2,6% em 2027 e 3,1% em 2028,
ja incorporando um cenario de taxas aduaneiras inferiores devido ao efeito conjugado de dois
fatores: a decisdo do Supremo Tribunal de Justica que determinou a ilegalidade das tarifas
anteriormente impostas pelos EUA e a recente introducdo de uma taxa aduaneira comum de
10% pela Administracdo norte-americana sobre os produtos importados de todos os parceiros

comerciais.

Quanto ao mercado de trabalho, este tem-se mantido resiliente, com o emprego em
niveis maximos e uma taxa de desemprego historicamente baixa. No entanto, o menor
crescimento da populacdo, associado a reducdo dos fluxos migratorios, limitara a evolucao do

emprego e da atividade. Efetivamente, nos ultimos anos, o crescimento do emprego tem sido
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susténtado, em larga medida, pelos trabalhadores de nacionalidade estrangeira. Contudo, o seu

~ contributo tem vindo a diminuir e as projecdes apresentadas assumem que os fluxos de

imigracao continuarao numa tendéncia descendente.

Neste contexto, e tendo em consideracao que a estrutura etaria da populacdo permanece
desfavoravel, torna-se essencial que o crescimento econdmico esteja progressivamente mais
ancorado em ganhos de produtividade e menos na expansao do emprego. Tal implica reforcar
a aposta na qualificacdo da populacdo, bem como no investimento e na inovacdo, tirando
partido dos progressos na automatizacdo, na digitalizacdo e na inteligéncia artificial. A
sustentabilidade de aumentos duradouros dos salarios reais e do bem-estar depende, em ultima

instancia, de um crescimento suficientemente robusto da produtividade por trabalhador.

O rendimento disponivel das familias serd mais contido em 2026-2028, refletindo-se

num abrandamento do consumo privado e numa reducao da taxa de poupanca.

Em termos de financas publicas, as projecoes apontam para um saldo orcamental de
déficit de 0,4% do PIB em 2026, 0,9% em 2027 e 1% em 2028. Esta trajetdria traduz uma
deterioracao significativa no periodo recente, explicada sobretudo pelas medidas de reducao
de impostos e pelo aumento permanente da despesa. A taxa de juro implicita na divida publica
portuguesa aumenta gradualmente, de 2,3% em 2025 para 2,6% em 2028. Esta evolucao reflete

a evolucao esperada das taxas de juro de longo prazo

Perspetivas Futuras para Portugal:

Projeta-se uma deterioracdo do enquadramento externo, na sequéncia do ataque
lancado pelos Estados Unidos e lIsrael ao Irdo no final de fevereiro. A subida abrupta e
significativa dos precos das matérias-primas energéticas tem um impacto negativo na atividade

e positivo na inflacao, sobretudo em 2026.

A expetativa de agravamento das condicées de financiamento condiciona também a

atividade.
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As hipéteses quanto a evolucdo do conflito refletem as expetativas implicitas nos
mercados financeiros, pressupondo uma duracdo relativamente limitada e efeitos contidos
sobre a confianca dos agentes e as cadeias de abastecimento globais. No entanto, existe uma
elevada incerteza, e uma intensificacdo ou prolongamento do conflito implicam riscos

acentuados.

Relativamente a evolucdo dos precos, a dissipacao do choque sobre o preco dos bens
energéticos e a manutencdo de expetativas de inflacdo de longo prazo ancoradas deverao
contribuir para a estabilidade de pregos no consumidor no final do horizonte, tanto em Portugal

como na area do euro.

O preco do petréleo constitui um canal de transmisséo relevante do choque geopolitico
a economia, sendo a sua evolucao futura uma fonte de incerteza. O conflito no Médio Oriente
tem afetado os fluxos comerciais de petrdleo, gas natural e fertilizantes provenientes do Golfo
Pérsico, devido aos constrangimentos no Estreito de Ormuz. Apés o ataque ao Irdo, o preco do
petroleo aumentou muito significativamente, com os mercados a ndo indiciarem um fim para

este aumento.

Um aumento mais pronunciado ou permanente do preco do petroleo acentuara os
impactos adversos sobre a atividade — reduzindo o poder de compra das familias e aumentando
os custos de producio das empresas, com efeitos negativos sobre o consumo e o investimento

— e reforcara as pressoes inflacionistas.

Neste contexto de elevada incerteza, projetam-se variacdes em cadeia do PIB de 0,0%
no primeiro trimestre e 0,4% nos trimestres seguintes, apos 0,9% no quarto trimestre de 2025.
Este perfil encontra-se marcado pelo impacto das condicdes meteoroldgicas extremas

observadas no inicio do ano e pelos efeitos adversos associados ao conflito no Médio Oriente.

As condicoes meteoroldgicas extremas registadas no inicio do ano afetam também a
evolucao da atividade em 2026. Entre o final de janeiro e a primeira quinzena de fevereiro, o
territdrio nacional foi afetado pela tempestade Kristin e por episédios de precipitacao intensa e
persistente. Estes fenémenos — com maior incidéncia na regiao Centro — causaram danos em

edificios residenciais e empresariais, terrenos agricolas e infraestruturas, incluindo redes de
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distribuicao de eletricidade, transporte e comunicacao. Os indicadores de alta frequéncia

ﬁ’sugerem um impacto negativo temporario na atividade, em particular nas regioes mais afetadas.

O abrandamento da atividade no inicio do ano reflete também a dissipacdo do impacto
positivo no consumo privado associado as medidas governamentais que reforcaram o

rendimento das familias na segunda metade de 2025.

Neste quadro globalmente adverso, existem, ainda assim, fatores que continuam a
manter algum ténue otimismo, como a solidez do mercado de trabalho, o impeto associado ao

PRR e a orientacao expansionista da politica orcamental.

Prevé-se uma recuperacdo da atividade em marco e um efeito positivo ao longo do
horizonte associado aos trabalhos de reconstrucdo dos estragos causados, essencialmente via
investimento. Esta estimativa, no entanto, encontra-se rodeada de grande incerteza, dada a
informacao ainda limitada sobre a dimensdo dos prejuizos e o impacto das medidas de apoio

anunciadas pelo Governo.

Em sentido contrario, o aumento da inflacdo e o agravamento das condicbes de
financiamento deverdo condicionar as decisbes de consumo e investimento dos agentes, em

particular ao longo de 2026.

A procura externa dirigida a economia portuguesa também devera apresentar um menor

dinamismo neste periodo, tendo em conta a natureza global do choque.

INFLACAO

A inflacao devera aumentar de 2,2% no primeiro trimestre de 2026 para 3,1% no
segundo trimestre, e permanecer elevada durante um ano, antes de regressar a valores em torno
de 2%.

O aumento rapido do preco dos bens energéticos e a sua transmissao desfasada aos
precos dos outros bens e servicos determinam esta trajetéria. O preco dos bens energéticos

deverd aumentar em margo e acelerar no segundo trimestre, desacelerando na segunda metade
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do ano. A partir do segundo trimestre de 2027, o preco destes bens devera cair, apresentando

variagdes contidas em 2028. <

Este perfil reflete a evolucdo implicita nas hipoteses para o preco do petréleo,
encontrando-se rodeado de elevada incerteza. A inflacdo excluindo energéticos devera
aumentar mais gradualmente, de 2,4% no primeiro trimestre de 2026 até 2,9% no primeiro

trimestre de 2027, regressando a valores proximos de 2% apenas no final desse ano.

PROCURA INTERNA

Prevé-se que a procura interna se mantenha como o principal motor de crescimento da
economia. Os ganhos reais de rendimento disponivel — num quadro de crescimento de emprego
e salarios, e medidas orcamentais de apoio ao rendimento das familias — sustentaram o
consumo privado em 2024 e 2025. O contributo deste agregado explicou cerca de metade da

variacdo do PIB neste periodo, esperando-se contributos progressivamente menores em 2026~
28.

Efetivamente, prevé-se que a procura interna desacelere, refletindo um crescimento
mais moderado do rendimento disponivel e a manutencdo da poupanca em niveis
elevados. Apds um aumento de 3,5% em 2025, o consumo privado devera abrandar para 2,0%
em 2026, 1,8% em 2027 e 1,6% em 2028.

O rendimento disponivel real devera crescer 1,5%, em média, no periodo (3,4% em 2025),
num contexto de desaceleracdo do emprego e dos salarios reais por trabalhador, e de auséncia

de medidas adicionais de apoio ao rendimento das familias.

O agravamento das tensdes geopoliticas e a subida temporaria da inflacao em 2026
deverdo ter um impacto negativo sobre o poder de compra e implicar uma deterioracao da
confianca dos consumidores. Adicionalmente, o aumento das taxas de juro implicito devera

condicionar o acesso das familias ao crédito para consumo em 2026-27.

A nivel interno, o perfil assumido para a absorcdo dos fundos do PRR podera nao se

materializar, implicando riscos descendentes para o investimento. Em sentido contrario, o novo

Pagina 45 de 112



TEIO i )
AMBIENTE RELATORIO DE GESTAO 2025

programa- nacional de recuperacao e resiliéncia em resposta a catastrofe climatica (PTRR —
Portugal Transformacdo, Recuperacao e Resiliéncia), ainda em preparacdo, comporta riscos

ascendentes para a atividade.

A economia portuguesa podera também beneficiar caso o aumento do investimento em
defesa e infraestruturas na UE se traduza, direta ou indiretamente, num maior dinamismo da
procura externa; ou caso os investimentos em novas tecnologias se materializem em ganhos de

produtividade mais significativos.

Conclusdo

Num contexto de aumento das tensbes geopoliticas, reconfiguracdo do comércio
internacional e evolucao demografica desfavoravel, torna-se crucial promover um crescimento
sustentado da economia, incentivando o investimento e a adocao de novas tecnologias. Tal é
determinante para reduzir o diferencial de produtividade face aos parceiros europeus,

assegurando ganhos duradouros de bem-estar.

Neste processo, a manutencao da trajetdria de reducdo do endividamento publico e
privado, o reforco das qualificacdes da populacao e o incentivo ao aumento do capital fisico e
intangivel — em particular, através da aposta em tecnologias digitais e inteligéncia artificial —

constituem dimensoes relevantes.

A criacao de condicdes para que as empresas mais produtivas possam crescer € também

condicao necessaria para um maior crescimento potencial da economia portuguesa.
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14, OS PROBLEMAS QUE AFETAM O SETOR E A PERFORMANCE DA EMPRESA"

14.1 O setor de atividade - Algumas caracteristicas

Em Portugal, o setor das dguas caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de
intervenientes: ao nivel da administracdo, a entidade reguladora e as entidades da
Administracdo Central; e na gestiao dos sistemas incluem-se os Municipios, as associacoes de
municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (homeadamente as
concessionarias), as empresas privadas concessionarias e as empresas privadas prestadoras de

servicos de gestao.

Os modelos de gestdo e de organizacdo dos servicos de abastecimento de agua e
saneamento de dguas residuais encontram-se previstos em diplomas legais que consagram os
regimes juridicos da gestdo e exploracdo dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de

parceria entre o Estado e as Autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servicos
em todo o territorio, acompanhada da melhoria da qualidade a precos acessiveis para as

populacgoes.

Caracteriza-se também por ser de capital-intensivo e com periodos longos de
recuperacao do investimento. O elevado investimento necessario, numa fase inicial, apenas
permite o respetivo retorno através da suavizacao das tarifas praticadas ao longo do periodo de
vida Util das infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturacao dos
sistemas, mantém-se a necessidade de realizacao de niveis muito relevantes de investimento e,

neste sentido, a manutencao de longos periodos de recuperacao dos mesmos.

O PENSAARP 2030, aprovado através da Resolucdao do Conselho de Ministros n.°
23/2024, de 5 de fevereiro, estabeleceu o quadro de desenvolvimento do setor dos servigos de
dguas (abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020

e introduzindo uma nova componente: a gestao de aguas pluviais.
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Partindo da avaliacao da situacao atual do setor e tendo presentes, designadamente, os
desafios emergentes das alteracdes climaticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes
prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos servicos de dguas para a presente
década. Em marco de 2025 foi apresentada a Estratégia Nacional para a gestdo da agua "Agua

que Une”, a qual preconiza uma gestao integrada da agua, assumindo as seguintes orientacoes:
e Contribuir para uma governanca agil e eficaz da agua;
e Diminuir a vulnerabilidade a escassez hidrica;
e Reforcar a sustentabilidade ambiental;

e Promover a coesao territorial

Esta Estratégia pretende dar suporte 3 revisio do Plano Nacional de Agua (2026).

14.2 Os Problemas estruturais

Para além dos casos especificamente relacionados com a dimensao dos sistemas, ha um
conjunto de dificuldades estruturais que sao transversais a todo o setor, ja que as perdas de
agua sao, em media, ainda muito elevadas, o tratamento e a gestao de lamas, especialmente das
provenientes de ETAR, ndo tem solucdes sustentadas e sé se pode contar com servicos

externos em limitadissima concorréncia.

Também o ritmo de reabilitacdo e renovacao das infraestruturas, em geral, esta
claramente muito abaixo do desejavel, ndo permitindo compensar o envelhecimento das redes
ou, até, as caréncias progressivas de sistemas de grande dimensao, sobretudo apds o

reequilibrio dos sistemas multimunicipais, que consumiram verbas antes alocadas a reabilitacao.

Acresce ainda as necessidades de reabilitacdo e renovacao, o esforco de cobertura de

saneamento, com os inerentes custos de inovacao para solucoes praticas de pequenos sistemas
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de saneamento e solugcdes baseadas na natureza, bem como o investimento e os gastos de

operacao.

Nao se deve perder de vista, também, que a cobertura de abastecimento de dgua nao é
total, especialmente se se considerar a fiabilidade de varios sistemas em periodo de seca. O
setor sofreu ainda tensdes decorrentes da crise da década passada, com reducdo de
financiamento disponivel e de investimento, e esta sujeito a vetores que agravam as suas
circunstancias, como a emergéncia climatica (quer pelos seus efeitos nas disponibilidades
hidricas, quer pelo esforco que impora aos servicos na racionalizagdo da sua prestacdo), a
necessaria revisdo da dimensao energética, para obter maior eficiéncia, e a pressao
regulamentar europeia, sobretudo perante a instabilidade de algumas solugdes nacionais, como

0 acima mencionado tratamento de lamas.

14.3 O Regime Fiscal agravado

O regime tarifario é agravado, num outro plano, pela disparidade do regime fiscal entre
as varias entidades gestoras, o que é um fator de cronica desigualdade para as proprias, em

matéria de aplicabilidade de IRC e de IVA, e inerentemente para os consumidores.

Efetivamente, as entidades gestoras de natureza empresarial estao sujeitas ao
pagamento de IRC, enquanto as demais entidades que operam em modelo de gestao direta nao
estdo. Por outro lado, a incidéncia de IRC é agravada pela especificidade do regime das IFRS

para as concessionarias, municipais ou multimunicipais.

Também no IVA ha diferentes regimes e instabilidade de interpretagdes, havendo varias
situacOes em que uma rua separa um consumidor a quem é cobrado IVA de outro a quem nao
é, por ser distinta a natureza juridica da entidade que o serve. Esta disparidade conduz a casos
preocupantes: por exemplo, enquanto o Regulador sempre sustentou, e a propria Autoridade
Tributaria também, que as empresas municipais deveriam cobrar IVA pela prestacao do servigo
de saneamento, a Autoridade Tributaria entende agora que esse servico, quando prestado por
empresas municipais, se encontra fora do ambito de incidéncia do imposto. As consequéncias

sdo gravosas: por um lado, os servicos “em alta” cobram IVA a essas empresas, pelo que estas
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deixam de poder repercuti-lo nos seus consumidores; por outro lado, a cobranca aos
consumidores fez parte dos seus estudos de viabilidade que sustentam a respetiva gestao e a
auséncia de cobranca corresponde a um emagrecimento pelo valor do IVA pago e nao cobrado,

sem vantagem para os consumidores, porque havera, naturalmente, repercussao tarifaria.

Neste caso, uma das consequéncias € a geracao de riscos econdmicos muito sérios para
as empresas municipais mais antigas que, de acordo com orientacdes - antes uniformes -

recebidas, cobraram IVA ao longo dos anos.

QOutra consequéncia é diminuir ou anular o equilibrio de empresas municipais resultantes
do esforco de agregacao, exatamente quando estas estao a iniciar a sua operacao e a procurar
afirmar-se. Na esséncia da questao, convergem duas situacdes estranhas. Por um lado, tem
havido variacdo da interpretacdo da Autoridade Tributaria, com sérios riscos de graves
repercussoes para as entidades gestoras em causa. Por outro, a Autoridade Tributaria, ao
entender que nao deve ser cobrado IVA, nao esta, agora, a tirar consequéncias do facto de que,
havendo personalidade juridica auténoma das empresas municipais, ha também a delegacdo dos
servicos de saneamento a uma entidade terceira, juridicamente distinta do municipio que delega
0S Sservicos, ou seja, uma atribuicao a terceiros, tal como acontece nas concessoes. O que é
ainda reforcado pelo facto de as empresas municipais serem pessoas coletivas de direito
privado. Reconhece-se a dificuldade de harmonizacao, tendo em conta a natureza juridica dos
municipios com gestao direta; mas ja nao € aceitavel e compreensivel a extensao automatica do
mesmo regime de IVA em casos em que 0s servicos sao atribuidos a empresas com

personalidade juridica prépria.

As empresas intermunicipais executavam as empreitadas com a taxa de IVA de 23%
sobre investimentos das atividades de saneamento e de residuos urbanos, sem a possibilidade

de deducao. Os Municipios executam os mesmos investimentos a taxa reduzida de 6%.

A este proposito, a Tejo Ambiente efetuou trés Reclamacgdes Graciosas, junto da
Autoridade Tributaria, no sentido de serem corrigidas as taxas de IVA (de 23% para 6%) das
empreitadas que representavam investimentos na atividade de saneamento. Em todas as

reclamacgoes, a Autoridade Tributaria deu razao a Tejo Ambiente e efetuou as respetivas

Pagina 50 de 112



TEIO 2 .
AMBIENTE RELATORIO DE GESTAO 20

correcoes. Assim, ja desde o ano de 2024, a Tejo Ambiente passou a sujeitar-se a uma taxa de

IVA de 6%.
<%

14.4 A sobrecarga tarifaria das entidades gestoras em “Alta”
As entidades gestoras estio sujeitas a tensdes econdmicas crescentes, que resultam:

- Do esforco dispar que lhes é exigido em relacdo a outros intervenientes na captacao de

agua e de rejeicao de aguas residuais;

- Dos varios vetores de dificuldades estruturais que impdem ainda grandes investimentos

e gastos de exploracao complementares;

- Do agravamento conjuntural atual, emergente dos conflitos entre a Russia e a Ucrania

e no Médio Oriente;

- e, especialmente nos Residuos, da falta de dimensao e estrutura adequadas para dar

resposta as solicitacoes.

A disparidade de regimes também contribui para o agravamento da situagao.

No quadro e grafico abaixo é visivel o peso dos Gastos com as Entidades em Alta na
Faturacdo da Tejo Ambiente, sendo de destacar um aumento desse peso (para 41%) face aos
valores registados em 2024 (40%), consequéncia direta do crescimento dos gastos na atividade

dos Residuos.

Quadro 12 - Representatividade dos Gastos das Entidade em “Alta” - 2025

Atividades
Peso das Entidades em Alta - i Tejo Ambiente
Abastecimento 3
Saneamento Residuos
_ Agua ; R, T
Vendas e Prestagdo de Servigos 10219551 € 8300935€ 5584538 € 24105024 €
Entidades em Alta 4126652 € 2711545 € 2952536 € 9790733 €

Peso das Entidades em Alta 40% 33% 53% 41%
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Grdfico 3 - Representatividade dos Gastos das Entidade em “Alta”

Pesodas Entidades em Alta na Faturacao
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Rendimentos

A evolucao dos rendimentos, no ano de 2025, foi mais significativa que a ocorrida em

2024. Nao porque tenha havido um crescimento assinaldvel no volume de atividade, mas

porque os dados de 2024 estavam contidos devido a necessidade que houve de contabilizar

notas de crédito, de valor significativo, respeitantes a correcées na faturacao de saneamento e

residuos em sistemas de rega de jardins e espacos publicos. Por outro lado, também esses dados

estavam contraidos devido a correcao ocorrida no deferimento de beneficios sociais assumidos

em exercicios anteriores.

A faturacao distribuida por Municipios e por Atividades teve a seguinte composicéo:

Quadro 13 - Resumo Faturacdo 2025

Resumo da Faturagao por Atividades e il'os N
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Eairesh Wbt o s o i T

Vendas e Prestacdo de Servicos por Municipio
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Grdfico 4 - Resumo Faturacdo 2025

Evolucdo mensal da Faturagdo versus Resultado 2025
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INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES EM CURSO

Apo6s um ano de 2024 cujo objetivo foi o de concluir todas as empreitadas aprovadas no
ambito do POSEUR, nomeadamente aquelas cuja prorrogacdo de prazo havia sido permitida,
ainda, em 2023, e cuja conclusdo urgia assegurar inequivocamente, de modo a evitar
penalizacoes ou cortes nos subsidios a receber (objetivo este que foi plenamente atingido), o
ano de 2025 representou um ponto de viragem no ciclo de investimentos. Isto porque
recentrou-se nas intencdes de investimentos (ITl’s) que os municipios viram aprovadas junto da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT), bem como em outros investimentos
considerados estratégicos, que contribuam para o aumento da taxa de cobertura de
infraestruturas de saneamento ou melhorem a eficiéncia hidrica, e que se enquadram em avisos

de apoio comunitario no ambito do PT 2030 e PRR, entretanto emitidos.

Neste seguimento, no decurso do ano de 2025 houve necessidade de rever e elaborar
projetos, solicitar pareceres a entidades oficiais (REN, RAN, APA, IP, entre outras), negociar
servidoes administrativas com proprietarios de terrenos e, por fim, elaborar as respetivas
candidaturas que foram sendo submetidas a medida que iam surgindo os avisos para

enquadramento.

O quadro 14 (em baixo), evidencia a totalidade dos investimentos estruturantes que a
Tejo Ambiente esta a desenvolver, dando-se a conhecer o seu ponto de situacdo a data de 31-
12-2025:
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Quadros 14 - Projetos Comparticipados pelos Fundos Comunitdrios 31/12/2025 a

Investimento | Valor
Municifios T E itad d
pies. | Fundo 171 CIM HpIEIEDas Exlada Total Previsto D?&C‘TU m (S/IVA) Executado

ezere |

RDAR na Uniéo de Freguesias de Areias e Pias - Cidral,
Areias e Boucha

750000,00€ = Em aprovagao 1324168,54€ 750000,00 € 989167,91€ - €

Ferreira do Z

Acompanhamento Arqueoclagico

Investimento em Telemetria Aguarda 78853,50€ 67 025,48 € - € - €

1125000,00€ - : = ——— definigdo de e
Empreitada para execucéao de reservatdrio paraanulacdo investimentos

652 500,00 € = S Emaprovacédo | 1058839,64€ 900013,69€ 886 000,00 € - €

Investimento em Telemetria

3 708612,33¢€ 602320,48€ - € = £
de 4 reservatorios em Estrada da Capela
RDAR na Freguesia da Urqueira Emexecugao 1691982,01€ 859003,45€ 1374742,74€ 487 006,43 €
190L37857E AR de N. Sra. Da Piedade - Alqueido, Caridads, Casai i
e N. Sra. Da Piedade - Alqueidao, Caridade, Casais
d 1773459,33€ 1042375,12¢€ 1538 000,00 € - €
da Caridade, Casal do Gago, Corredoura e Rua do Cruzeiro Hprevas - o —
Abastecimento de S. Simao e Valhascaos 267011,45€ - £
1100000,00€ o x Em aprovagao 461863,10€ 392583,64€ - ;
Investimento em Telemetria a ol - £
RDAR da Freguesia de Paialvo
| Emaprovagao 1730342,02€ 1070554,62€ 94290369 € - €
Investimento em telemetria
2299428,02€ " === E: i
Aguarda
RAA na Freguesia de Asseiceira - Santa Cita definigdo de 2443204,33€ 1228873,41€ - € - £
valores
= ,
=
= RDAR de Atalaia Este
o
5
oo
o
=
z
>

TOTAL | ‘ 11171334,80€ i 6912749, 88€ | 5997 825,79 € | 487 006,43 €

|

AVISO CENTRO 2030-2024-29 - Ciclo urbano da dgua em alta

LS T
|
Municipios Empreitadas Estado

| Valordo |
‘ Investimento |Compatticipacgao | Valor

Contrato
l Total Previsto ; do Fundo ‘ (S;.I\;A)

Executado

Emissério do Olival E2.1 - Parte B (Zona Industrial)

Emexecugao 1435116,50€ 1211434,02€ 1250000,00€ 67588,73€

Em audiéncia prévia Decisdo

= ) dena ovacao.

Construgzo da ETAR Ortiga 20.apIovaRda 541788,46€ 545520,19¢€ - € s B
Pretendemos submeter a

novo aviso Sustentavel 2030

Em audiéncia prévia Decisao
" dendo aprovagao.
Construgao da ETAR de Vale de Vacas e Rosmaninhal provag 579898,54¢€ 482913,76 € - £ - €
Pretendemos submeter a

novo aviso Sustentavel 2030

de Abrangéncia

= Remodelag o da ETAR do Alto Nabao Asubmeter ASo/COMIe o4 040 456 4202436,08€ -8 .
Sutentavel2030

Area Territorial |

7600845,95€ 6452 304,05€ 1250000,00€ 67588,73€
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- No Municipio de Ferreira do Zézere

<g-

Freguesias de Areias e Pias - Cidral, Areias e Boucha, a qual tem previsto um custo total de

- Empreitada de execucdo da Rede de Drenagem de Aguas Residuais na Unido de

1.324.168,54 € + IVA. - Trata-se de intencao de investimento sinalizada pela Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, com uma comparticipacao até 750.000,00 € e cuja candidatura
se encontra submetida para aprovacao. Acresce acompanhamento arqueolégico por atravessar

zona suscetivel de possuir achados com interesse historico;

- Municipio de Macao:

- Empreitada de execucao de reservatorio para anulacao de 4 infraestruturas localizadas
em Estrada da Capela, cujo valor previsto para a sua execucao atinge os 708.612,33 € + IVA.
Trata-se de intencdo de investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo, com uma comparticipacao até 85% e cuja candidatura se encontra em elaboracao para ser
submetida. Acresce investimento em telemetria, cujo orcamento aponta para os 78.853,50 €,

também com uma comparticipacao de até 85%;

- Reabilitacao/Construcao das ETAR s de Rosmaninhal e Vale de Vacas: - Candidatura
que foi submetida através AVISO CENTRO 2030-2024-29 - Ciclo urbano da agua em alta, para
investimento estruturante com uma comparticipacao de 85%. Tem um valor total previsto de
579.898,54 € + IVA. Esta candidatura encontra-se em fase de audiéncia prévia por Decisao de

Nao Aprovacao. Iremos submeter a novo aviso no ambito do Sustentavel 2030;

- Reabilitacao/Construcao das ETAR de Ortiga: - Candidatura que foi submetida através
AVISO CENTRO 2030-2024-29 - Ciclo urbano da dagua em alta, para investimento estruturante
com uma comparticipagao de 85%. Tem um valor total previsto de 641.788,46 € + IVA. Esta
candidatura encontra-se, também, em fase de audiéncia prévia por Decisao de Nao Aprovacao.

Iremos submeter a novo aviso no ambito do Sustentavel 2030;

- No Municipio do Ourém

- Empreitada de construcio de Redes de Drenagem de Aguas Residuais na Freguesia da

Urqueira: - Encontra-se em fase de execucao com um custo total previsto de 1.591.992,01 € +
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IVA. Trata-se de intencdo de investimento aprovada pela Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo, com uma comparticipacdo de 859.003,45 €. Obra que foi adjudicada em 2025 ao%__
empreiteiro Delfim de Jesus Martins & Irméo, Lda., pelo valor de 1.374.742,74 € + IVA,

registando uma execucao de 35%;

- Empreitada de construcao de Redes de Drenagem de Aguas Residuais na Freguesia de
Nossa Sra.? da Piedade - Alqueiddo, Caridade, Casais da Caridade, Casal do Gago, Corredoura
e Rua do Cruzeiro: - Intencio de investimento ja aprovada pela Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo (em fase de formalizacdo contratual), com uma comparticipagcao previsivel de

1.042.375,12 €. Tem um valor total previsto de 1.773.459,33 € + IVA;;

- Empreitada de execucao do emissario do Olival - Parte B - Zona industrial: - Encontra-
se em fase de execucdo com um custo total previsto de 1.435.116,50 € + IVA. Candidatura
apoiada através AVISO CENTRO 2030-2024-29 - Ciclo urbano da agua em alta, com uma
comparticipacdo de 1.211.434,02 €. Obra que foi adjudicada em finais de 2025 ao empreiteiro
Desarfate - Desaterros de Fatima, Lda., pelo valor de 1.250.000,00 € + IVA, registando uma

execucao de apenas 5%;

- No Municipio do Sardoal:

- Execucao de rede de Abastecimento de Agua para alterar o ponto de aducéo - S. Simao
e Valhascos: - Empreitada com um custo total previsivel de 461.863,10 € + IVA. - Trata-se de
intencdo de investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma
comparticipacio até 85% e cuja candidatura se encontra submetida para aprovacao. Acresce

investimento em telemetria;

- No Municipio de Tomar

- Execucio da Rede de Drenagem de Aguas Residuais na Freguesia de Paialvo: -
Empreitada com um custo total previsivel de 1.730.342,00 € + IVA. - Trata-se de intencdo de
investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma
comparticipacao até 1.070.554,62 € e cuja candidatura se encontra submetida para aprovacao.

Acresce investimento em telemetria;
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%- Empreitada cujo valor previsto para a sua execucao atinge os 2.443.204,33 € + IVA. Trata-se

de intencao de investimento sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com

: - Execucio de Rede de Abastecimento de Agua na Freguesia de Asseiceira - Santa Cita:

uma comparticipacao até 1.228.873,41 € e cuja candidatura se encontra em elaboracdo para

ser submetida;

- No Municipio de Vila Nova da Barguinha:

- Extensdo da Rede de Drenagem de Aguas Residuais da Atalaia Este: - Empreitada com
um custo total previsivel de 1.058.839,64 € + IVA. - Trata-se de intencdo de investimento
sinalizada pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com uma comparticipacio até 85%

e cuja candidatura se encontra submetida para aprovacao. Acresce investimento em telemetria;

- Area de intervencio da Tejo Ambiente:

- Remodelacdo da ETAR do Alto do Nabao: - Candidatura que serd submetida através do
Sustentavel 2030 como investimento estruturante, com uma comparticipacio de até 85%. Tem
um valor total previsto de 4.944.042,45 € + IVA, estando a candidatura em fase de elaboracdo

para submissao.

16. ATIVIDADE OPERACIONAL DA EMPRESA

16.1 |Indicadores de Atividade

16.1.1 Utilizadores

O numero de utilizadores ligados aos varios servicos que a Tejo Ambiente gere

determina-se pelo nimero de contratos que est3o em condicdes de faturar.

A 31 de dezembro dos anos em analise (2023, 2024 e 2025), o nimero de utilizadores,

por atividade, encontrava-se distribuido conforme o quadro em baixo:
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Quadro 15- Evolugdo do n°® de clientes por atividade

Variagao do Numero de Clientes

Municipio[Atideade

Ferreira do Zézere 6268 2116 6155 6364 2634 6242 6452 2858 6336
Magio 6182 4062 6020 6252 4209 6082 6295 4310 6114
Ourém 0 18392 28222 0 17907 27948 0 17577 27711
sardoal 2660 2602 2607 2667 2614 2518 2711 2651 2656
Tomar 23442 15238 23317 23643 16549 23502 23872 17001 23725
Vila Nova da Barquinha 4249 3561 4157 4271 3869 4182 4364 3982 4272
Total 42801 46 071 70478 43197 47782 70574 43694 48380 70814

Variaciio (%) e | i | < 0,9% 3,7% 0,1% 1,2% 1,3% 0,3%

No decurso deste triénio, observou-se na Tejo Ambiente um crescimento liquido de 893
utilizadores no abastecimento de dgua, de 2.309 utilizadores no saneamento de aguas residuais
e 336 nos residuos urbanos, correspondendo a taxas de crescimento de 2%, 5% e 0,5%,

respetivamente.

O maior crescimento liquido verificou-se no servico de saneamento de aguas residuais.
A excecdo do Municipio de Ourém, onde ocorreu uma diminuicdo no nimero de utilizadores
(- 815), que optaram por passar a pagar em funcao da utilizacao da rede mével de saneamento,
o crescimento foi transversal a todos os restantes municipios, merecendo especial destaque as

evolugdes registadas em Tomar (+ 1763 utilizadores) e Ferreira do Zézere (+ 743 utilizadores).

16.1.2 Volumes faturados

Os volumes faturados nos 3 anos em andlise, em cada um dos servicos, estao
representados no quadro seguinte, com a respetiva distribuicdo por municipio. Os volumes

referentes ao municipio de Ourém foram cedidos pela empresa Be Water.

Quadro 16 -Histdrico dos volumes faturades por atividade

Volumes fa't:urﬁﬂbs (m’)

~ Municipio/Atividade

Ferreira do Zézere
Magdo

Ourém

Sardoal

Tomar

Vila Nova da Barquinha

Total

Variagio (%)

491502
390577
0
216576
2123071
381343

3 603 069

293 143
1903 613
203 230
1368733
330090

4274 637

375709
2122 040
204 205
2005038
370 851

5542 715

511032
405271
0
201149
2070067
368 155

3555674

-1,3%

216 637
316523
1942032
194 818
1402 830
328333

4401173
3,0%

482 502
389989
2143799
191 599
1990 107
361 090

5559 086
0,3%

526 784
415767
0

213 445
2257451
414 043

3 827 490
7,6%

2219216
319208
2011343
218778
1489615
368 455

4636 615
5,3%

499119
394 086
2277488
219458
2001891
394 068

5786110
4,1%
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No acumulado dos trés anos em analise, constata-se um crescimento nos volumes de

abastecimento de agua de cerca de 6% (+ 224.421 m3). No mesmo sentido, também se registam

%g/crescimentos de 8% e de 4% nos volumes faturados de saneamento e residuos urbanos,

respetivamente.

A Tejo Ambiente manteve o foco na melhoria da eficiéncia hidrica, através da colocacao
de contadores em locais onde se constatou existirem ligacoes diretas a rede, como foi o caso
de fontanarios, bebedouros, jardins e rotundas existentes nos varios municipios. Por outro lado,
a instalacao de contadores ultrassénicos, com um maior rigor na leitura e com menor margem

de erro, também foi fundamental para este crescimento.

16.1.3 Substituicdo de contadores

Com o proposito de modernizar o parque de contadores, substituindo ou atualizando
aqueles que ja registam maior antiguidade (alguns com mais de 20 anos) e que, por falta de
manutencao, originam leituras deficientes ou ndo coincidentes com a realidade, a Tejo
Ambiente tem vindo a desenvolver, desde 2021, campanhas de substituicdo cujos efeitos, ao

nivel do volume de agua faturada, ja comecam a ser sentidos.

Para além disto, em 2025 iniciou-se a instalacdo de contadores ultrassénicos, os quais,
apesar de representarem um esforco de investimento mais significativo, oferecem uma elevada
precisao e um erro de medicao muito proximo de 0%. Por outro lado, possibilitam uma medicao
sem desgaste, que pode ser realizado em tempo real, sendo uma ferramenta fundamental para
arealizacado do balanco hidrico da rede, facilitando a detecao de fugas no sistema de distribuicao

de agua e de forma precisa, através da integracao de um maédulo de leitura remota.
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Quadro 17 -Substituicdo de contadores

e

Municipio

Ferreira do Zézere

; N2 i:ont_édbres substituidos por antiguidade, e em campanha

RELATORIO DE GESTAO 2025

Magao 206 4399 548 721
Ourém 0 0 0 0
Sardoal 162 491 114 226
Tomar 2939 1138 1189 4914
Vila Nova da Barquinha 523 302 217 0
Total 4533 3367 2244 5861
Investimento realizado (€§) 158 202 € 117 508 € 71359 € 500940 €
Retorno do investimento (meses) 17

ﬁ‘_

Desde 2022 que a substituicdo tem sido feita a um ritmo que ascende os 4.000
contadores por ano. Apenas em 2024, devido a um atraso no concurso publico para a escolha
do prestador deste servico, aquele volume nao foi atingido, tendo-se registado a substituicao

de apenas 3.367 contadores.

Em 2025, considerando adicionalmente os contadores ultrassénicos, aquele ritmo de
substituicio foi amplamente ultrapassado, representando mais de 8.100 contadores
substituidos, num esforco de investimento de 572.000 €. Estes contadores de ultima geracao
foram essencialmente colocados em zonas urbanas, de forma a permitir uma melhor analise e

gestao da telemetria.

Para 2026, o grande objetivo sera o de recolher dados que permitam estudar e avaliar a
cobertura conseguida com esta recente instalacdo/substituicdo, conducente a detecdo de
eventuais situacdes de perdas de dgua que ponham em causa a eficiéncia hidrica. Neste sentido,
sera previsivel a manutencdo de campanhas de substituicdo de contadores com antiguidade

significativa, reduzindo-se, por enquanto, o investimento em contadores ultrassonicos.

O investimento realizado nestas substituicées, desde 2023, rondou os 848.000 €,
calculando-se um retorno deste investimento em cerca de 17 meses. A este propésito, é de

salientar que o periodo médio de vida Util de um contador convencional é de 8 anos, e um

ultrassonico ronda os 13 anos.
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ﬁ— 16.2 Abastecimento de Agua

16.2.1 Agua aduzida ao sistema (dgua comprada e captada)

No ano de 2025, o volume de agua introduzido nos sistemas de abastecimento publico
de aguas, dos municipios geridos pela Tejo Ambiente, foi de 6 221 776 m?, dos quais, 6 211 418
m?3 resultaram da compra de dgua em “alta” (79% fornecidos pela AdVT e 21% pela EPAL, esta
ultima apenas no Municipio de Tomar) e os restantes 10 358 m® através de captacbes proprias

(captados quase exclusivamente no Sardoal).

Este volume, apesar de tido uma diminuicao em 2024, registou em 2025 um crescimento
expressivo acima de 9%, o que representou mais 520.699 m? de agua aduzida do que aquela

que se registou no ano anterior (mais 195.976 m3 que em 2023).

Quadro 18 - Evolucdo do volume de dgua aduzida ao sistema publico

1 m’ de agua aduzida ao sistema publico de abastecimento de dgua

e _______________T‘
|

_Municipio | 2023 | 2 el 2025
_ FerreiradoZézere 891979 846532 864257
 Magdo 696239 632697 698095
 Sardoal 339168 303485 330187
 Tomar 3614996 3425603 3842298
Vila Novo da Borquinha 483418 492760 486939
Total 6025 800 5701077 6221776
Variagdo (%) Hss -5,39%  9,13%

A principal razdo para esta evolucdo estd centrada no Municipio de Tomar, onde o
volume de agua aduzida aumentou mais de 12% face a 2024, correspondendo a um acréscimo
total de 416.695 m3. Nio € alheia a este crescimento, a degradacio crescente que se tem vindo
a verificar no denominado “sistema da Mendacha”, zona onde as ruturas na rede de
abastecimento tém sido frequentes e que carece de um investimento avultado necessario para

substituir cerca de 253 km rede em deficientes condicdes.
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16.2.2 Agua faturada Qf_

Em relacdo ao volume de agua faturada em 2025, registou também um crescimento face
ao ano anterior, neste caso, de mais 8%, correspondente a um acréscimo de 271.816 m® de

agua vendida.

Mesmo considerando as correcbes que foram necessdrias realizar em 2024 e que
afetaram negativamente, nesse ano, a faturacdo aos Municipios, conforme ja referido
anteriormente, destaca-se que a evolucdo positiva da dgua faturada ja perdura desde 2023.
Neste caso, regista-se em 2025 um crescimento superior a 6% face a 2023, correspondente a

mais 224.421 m?, o que é de assinalar.

Com esta conjugacdo de tendéncias (maior crescimento do volume de agua aduzida
comparativamente com o crescimento do volume de agua faturada), foi ainda assim possivel
manter a percentagem de agua n3o faturada nos 38%, tal como em 2024 (em 2023 este racio
foi de 40% e em 2022 de 45%).

Também o quadro em baixo permite evidenciar essa evolugao por municipio:

Quadro 19- Evolugdo do volume de dgua faturada

m’ de agua faturada no sistema publico de abastecimento de agua

Municipio gy o Y e
Ferreira do Zézere 491 502 511032 526784
Magdo 390577 405271 415 767
_ Sardoal 216576 201149 213 445
~ Tomar 2123071 2070067 2257451
Vila Nova da Barquinha 381343 368155 414043
Total 3 603 069 3555674 3827 490

Agua n3o faturada (%) 40% 38% 38%
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16.2. / Balanco hidrico

O resultado das tendéncias evidenciadas nos dois pontos anteriores, demonstram uma
% evolucao positiva ao nivel da faturacao, mas uma certa estagnacao ao nivel da eficiéncia

hidrica, aqui espelhada no quadro e grafico abaixo:

Quadro 20 - Balanco hidrico

Balango hidrico

Agua entrada no sistema (m®) 6 025 800 5701077 6221776
Agua Faturada (m°) 3 603 069 3555674 3827490
Agua ndo Faturada (m®) 2422731 2145 403 23594 286
Tejo Ambiente 60% 62% 62%

Balanco Hidrico (m?3)

6075800 6221776
6 000000 e 5701077
5 000 000
3827490
4 000 000 3603069 3555674
3000000
2422731 2394286
2145403
2 000000
2023 2024 2025
s Agua entrada no sistema (m3) fizua Faturada (m3) e Agua ndo Faturada (m3)
Grdfico 6 - Balango Hidrico
. A .
Eficiéncia hidrica
63%
62%
62%
61%
61%
60%
60%
59%
59%
2023 2024 2025
==umsTejo Ambiente

Grdfico 7 - Evolucdo eficiéncia hidrica
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s

No ano 2025, foram rececionadas diversas ocorréncias, sendo as mais determinantes as {

16.2.4 Avarias darede

roturas de rede e de ramal. Foram reparadas 1453 avarias no total, distribuidas por 875 avarias
de rede (60%) e 578 avarias de ramal (40%). Aquele valor representa mais 48% de roturas do

que aquelas que foram reparadas em 2024.

O trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos anos, através da
georreferenciacao das zonas onde ocorrem as avarias e, através disto, identificacdo dos “pontos
negros” das redes de abastecimento de agua, tem permitido que haja um reconhecimento dos

locais onde sao necessarias intervencoes mais estruturais.

Neste seguimento, e de forma proativa, tém sido realizadas intervencoes na manutencao

e substituicao de redes que tém maior evidéncia de avarias.

Quadro 21 - Niimero de roturas por municipio

N2 de roturas reparadas (total de ramais e redes)

Municipio

total

Berrelia i 28zate 48 247 295 27 167 194 45 213 258
T 62 159 21 54 122 | 17 99 161 260
sardoal 58 27 s | 12 18 100 69 38 107
Tomar | a4 403 | 87 | 155 = 314 | a9 | 30 439 | 799
Vila Nova da Barguinha 28 31 59 12 28 40 5 24 29u
1467 979 1453

Na analise por municipio, verifica-se uma maior incidéncia em Tomar, representando
55% das avarias totais, tendo sido neste municipio onde ocorreu o maior aumento de

intervencdes (mais 330 que em 2024).

Por fim, no sentido de promover uma melhoria do servico prestado as populacoes, tem-
se promovido uma maior eficiéncia na resposta as intervencgoes solicitadas, isto através da

diminuicao do tempo de reparagao das avarias.

Pagina 65 de 112



16.2.5 Ramais novos de abastecimento de agua

RELATORIO DE GESTAO 2025

No sistema de abastecimento de agua foram executados 145 ramais novos, com a

seguinte distribuicdo por municipio:

Quadro 22 - Ntimero de novos ramais executados de abastecimento de dgua

N.2 de ramais de AA executados.

‘Municipio
Ferreirado zézere 26 . —
Magdo . I n— 0. 3
sardoal MU S| —— - "
Tomar .. S .- L S
Vila Nova da Barqumha 16 20 8

127 175 145

Ha uma diminuicdo em relacao ao verificado em 2024 (-17%), mantendo ainda assim um

ritmo que se considera aceitavel (+ de 12 por més), de forma a incrementar a base de clientes

e, naturalmente, a faturacao.

No total do triénio em andlise foram executados 447 novos ramais de AA, o que se

considera bastante relevante. Para este crescimento, ndo € alheio o trabalho desenvolvido pela

Tejo Ambiente na demonstracao de obrigatoriedade de ligacao a rede por parte utilizadores,

que usufruiam de captacdes sem controlo.

O Municipio de Tomar continua a ser aquele onde foram executados o maior niimero de

ramais de abastecimento de adgua (74 em 2025), representando 51% do total.

|Evolu;§o n? de ramais AA executados]
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Grdfico 8 - Evolugdo por Municipio

16.2.6 Detecao de fugas @

Em 2025, foram detetadas 145 avarias pela equipa de detecdo de fugas (mais 95 que em
2024), representando 10% do total de avarias de rede e ramal. Das avarias detetadas, 55%

ocorreram no concelho de Tomar.

Este aumento no numero de detecoes resultou da ultrapassagem das limitacoes
operacionais verificadas em 2024, nomeadamente, ao nivel de recursos humanos qualificados
para esta area. Esta situacao foi colmatada através da contratacdo de um trabalhador que, apos
algum periodo de formacao, passou a dedicar-se a tempo inteiro e em exclusivo a detegao de

fugas.

16.2.7 Qualidade da agua

Durante o ano de 2025, foram realizadas 2.675 andlises em varias torneiras de
utilizadores do sistema de abastecimento publico dos cinco Municipios, tendo-se efetuado a
totalidade das andlises regulamentares impostas pelo Decreto-Lei 306/2007 de 27 agosto,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 152/2017 de 7 de dezembro.

No que se refere a conformidade legal, face aos valores paramétricos estabelecidos, foi

alcancada uma taxa de cumprimento de 99,36%, tendo-se verificado 17 incumprimentos.

16.3 Saneamento de dguas residuais

16.3.1 Volumes recolhidos nas redes de saneamento

No universo das operacdes de saneamento de aguas residuais, foram recolhidos e
enviados para tratamento em “alta” 4 781 614 m® de efluente e tratados em ETAR proprias
1775 202 m?3 de efluente. As entidades em alta responsaveis por este tratamento sio a Aguas
do Centro Litoral (AdCL), em relacdo ao municipio de Ourém, e a Aguas do Vale do Tejo (AdVT),

para os restantes 5 municipios da Tejo Ambiente.
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No quadro seguinte, distribuem-se os volumes de agua residual por Municipio:

q/‘ Quadro 23- Distribuicdo dos volumes de efluente recolhido na rede de saneamento

m’ de saneamento tratado no sistema (ETARSs proprias e nas ETARs da Alta);

Municipio

Praprias Proprias Alta

Praprias

Ferreira do Zézere | 576 238022 5000 297 671 6312 335 082

i L S . 2299 196572 55115 252707

Ourém | 1305664  968487| 1206101 1074548 1636017 1178271

Sardoal - ] 29083 110005 45214 178 919 77 758 261 058

B2 S N 0 1654447 0 1850660 0 2238226

Vila Nova da Barquinha 0 377 687 0 484 955 0 516 270
4 858 558 5341939 6 556 816

No triénio em andlise, verificou-se um aumento significativo dos efluentes tratados,
crescimento este que € transversal quer para agueles que sdo tratados em ETAR proprias (mais
437.371 m?), quer para os efluentes que sdo enviados para tratamento em entidades em alta
(mais 1.260.887 m?9). Este incremento foi também transversal a todos os municipios,
destacando-se, no entanto, Tomar, onde o aumento foi de 583.779 m3, e Ourém, com um

crescimento de 540.137 m?.

Efluentes tratados (m?)

Vila Nova da Barquinha

Tomar
Sardoal
Ourém
. [EEIER
Magao =H
(B
x X IR
Ferreira do Zézere |
22
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

m2025 @2024 W2023

Grdfico 9 - Evoluca@o do saneamento tratado por Municipio
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O aumento de afluente as ETAR estd diretamente correlacionado com o ano
extremamente chuvoso registado em Portugal Continental (que atingiu cerca de 130% da medla

historica).

Precipitagso Média Anual - Portugal Continental
(Anos: 2023, 2024, 2025)

1064.8 mm

800+ 732.8 mm
|

Precipltagéo Acumulada (mm)
Q

2023 T 2024 2025
Ano Chvil

Grdfico 10 - Precipitacdo média anual em Portugal Continental

Devido a antiguidade de algumas das nossas redes, e aos niveis de degradacao
consideraveis que evidenciam, as mesmas ficam demasiado expostas a estas afluéncias
indevidas, de tal forma que, sempre que ocorrem periodos de maior pluviosidade, registam-se
elevadas taxas de infiltracdo de &guas pluviais nos sistemas. J&4 em anos secos, a tendéncia €

exatamente oposta.

Este volume excessivo de aguas sobrecarrega a rede de drenagem e de tratamento,
fazendo com que os custos operacionais aumentem, sendo que este aumento nem sempre €

refletido na faturacdo aos utilizadores, como veremos em seguida.

Os planos de autocontrolo e de monitorizacdo do meio recetor foram cumpridos na
integra e de acordo com o imposto nas frequéncias especificas das licencas de descarga, tanto
da ETAR de Seica como do Alto Nab&o. Em ambas, os controlos a dgua residual tiveram uma

frequéncia quinzenal e as amostras foram enviadas para laboratério externo acreditado.
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Embora as ETAR da ZIO e do Sardoal ndo tenham plano de monitorizacdo do meio

% recetor, foram cumpridos os programas de autocontrolo impostos nas respetivas licencas.

16.3.2 Saneamento faturado

O volume faturado de saneamento voltou a evoluir positivamente, mas num ritmo mais
modesto do que o registado no volume de saneamento tratado. Atingiu os 4 637 417 m? (mais
5% que em 2024). Este crescimento representou mais 236.244 m?® de aguas residuais faturadas

relativamente ao ano anterior.

O crescimento foi transversal a todos os municipios, merecendo destaque o efeito
assertivo que as cartas de obrigatoriedade de ligacao a rede tém tido nos municipios de Ourém

e Tomar.

Quadro 24- Volumes de efluente faturados

L _ Municipio. 202 2025 |
Ferreira do Zézere fafes), RIS BB EY
Magaa 223148 BI6SAS| 313208
Ourém | 1903613 1942032 2012145
sardoal 203230 194818 218778
Tomar | 1368733 1402830 1489615
ViaNowsdosarquinha 30030 3353 36045
Total 4274637 4401173 4637417

Variagdo (%) 2,96% 5,37%

Afluéncias indevidas (%) 113,7% 121,4% 141,4%

Nao obstante este crescimento nos volumes faturados, como este se revelou inferior ao
aumento do volume dos efluentes tratados, a percentagem de afluéncias indevidas aumentou

igualmente, neste caso para 141% (121% em 2024).
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Efluentes faturados (m’)]
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Grdfico 11 - Evolugdo por Municipio

Apurada a diferenca entre o volume de aguas residuais tratado, por municipio, e o volume
faturado, conforme quadro abaixo, conclui-se que o diferencial se agravou significativamente,
em grande parte, devido 3 evolucdo registada nos municipios de Ourém e Tomar, o que €

explicado, em grande parte, pelo efeito das afluéncias indevidas, ja anteriormente referido.

Quadro 25- Diferencial entre volumes de efluente tratados e faturados

m’ de aguas residuais tratadas mas nao faturadas

Municipio

Ferreira do Zézere . 82769 86034 112178
Macdo -118556  -117652  -11386
Ourém 370538 338617 802143
Sardoal e -64142 29315 120038
Tomar 285714 447830 748611
Vila Nova da Barquinha 47597 156622 147815

Total 583 921 940766 1919399

Variacdo (%) - 61,11%  104,03%

16.3.3 Ramais novos de saneamento

No sistema de saneamento de aguas residuais foram executados 87 novos ramais, menos

22 (-20%) relativamente ao ano de 2024, com a seguinte distribuicao por municipio:
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L o
Ferreira do Zézere 4 6 7
Macdo 8 10 5
Ourém 38 46 32
Sardoal 5 8 g
Tomar 17 23 28
Vila Nova da Barguinha 25 16 10
Total 97 109 87
Variagéo (%) - 12,37% -20,18%

De salientar que, nestes valores, ndo constam os cerca de 4.000 novos ramais de AR que
foram executados e colocados a disponibilizacdo dos municipes dos varios concelhos que
constituem a Tejo Ambiente. Isto porque foram considerados nos investimentos inclusos nas

empreitadas realizadas.

16.3.4 Servico recolha de lamas e de limpeza de fossas

A Tejo Ambiente realizou no ano de 2025 um total de 2.847 limpezas de fossas, tendo
recolhido 27.697 m® de lamas. Em ambos os casos, registaram-se decréscimos de -19% e -21%,

respetivamente, invertendo-se uma tendéncia de crescimento que ja se registava desde 2022.

Quadro 27 - Fossas limpas e lamas recolhidas

N.2 defossas limpas e m® de lamas recolhidas

' 2023 : 2024
Municipio ]
imves] ] o i)
283 287 232

Ferreira do Zézere 2534 2637 1902
Macdo 413 3776 212 1113 232 1639
Qurém 1118 12932 1272 15 249 912 10850
Sardoal 186 1422 162 1153 209 1351
Tomar 1288 11921 1496 14 662 1204 11560
Vila Nova da Barquinha 55 295 73 426 58 396
Total 3343 32880 3502 35240 2847 27697
Variagao (%) --- - 4,8% 7,2% -18,7% -21,4%
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Os municipios de Qurém e Tomar sao os que tém maior contribuicao nestes servicos,

constatando-se, em ambos, uma diminuicao expressiva da atividade. <k

Esta evolucao € justificada pelo facto de, no decurso de 2025, se terem registado varios
constrangimentos na utilizacdo dos meios moéveis de recolha disponiveis (viaturas), o que
obrigou a deslocacdes frequentes as respetivas oficinas (para reparagdao e manutencado),
resultando em algumas semanas de indisponibilidade e, consequentemente, menor atividade.
Por este motivo, foi decidido investir na aquisicio de uma nova viatura pesada para a
desobstrucdo e limpeza de fossas, a qual permitird aumentar a capacidade instalada e colmatar

a maior indisponibilidade verificada em viaturas com alguma antiguidade.

N2 de Fossas Limpas e m3 Lamas Recolhidas
18 000

16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6 000

4000

2000
—

. __B_ llml - ——u_7 HESE .

n? limpezas m3 n2 limpezas n2 limpezas m3
2023 2024 2025

|lFerre'|ra do Zézere @ Macdo = Ourém M Sardoal = Tomar & Vila Nova da Barquinh%

Grdfico 12 - Evolugdo do n® de fossas limpas e lamas recolhidas

16.3.5 Servico de limpeza de fossas faturado

Do total de limpezas de fossas que sao realizadas ao longo de todo o ano, apenas uma
parte é faturada individualmente e apds solicitacao, tendo em 2025 correspondido a cerca de
27% (23% em 2024).
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Os numeros do quadro abaixo evidenciam que, em 2025, houve uma nova reducao no
numero de fossas faturadas. No total, foram faturadas cerca de 763 fossas, o0 que corresponde

a uma evolucao negativa de -5% face a 2024.

Quadro 28 - Numero de fossas faturadas

Ferreira do Zézere 142 138 33
Macgao 87 i 60
Ourém 209 245 231
Sardoal 3 0 4
Tomar 397 336 368
Vila Nova da Barquinha 18 9 17
Total 856 807 763
Variagdo (%) - -5,72% -5,45%

Mais uma vez, sdo os municipios de Tomar e Ourém que mais contribuem para esta

receita, representando 79% da quantidade de servicos prestados.

Nao obstante, esta reducdo ocorrida no nimero de fossas faturadas ndo foi tao
acentuada como a que ocorreu no nimero de limpezas, o que resultou numa melhoria de

eficiéncia do servico.

Evolucdo do ne de Fossas limpas e faturadas
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Grdfico 13 - Evolugdo do n® de fossas limpas e faturadas
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16.4 Gestdo de residuos urbanos

O parque de contentores gerido pela Tejo Ambiente dispde de, aproximadamente, 8.958
contentores, distribuidos pelos seis municipios. O servico de recolha de residuos esta
subcontratado 3 SUMA, que conta com 16 viaturas de recolha compactador, 4 viaturas de

lavagem de contentorizacao e 4 viaturas ligeiras de mercadorias.

Em 2025, foram entregues 40.451 toneladas de residuos as entidades em alta
responsaveis pela gestao, valorizacdo e tratamento dos residuos (RSTJ, no caso dos municipios
de Ferreira do Zézere, Tomar e Vila Nova da Barquinha; VALNOR nos casos de Macao e Sardoal;

e VALORLIS no caso de Ourém), com a seguinte distribuicdo por municipios:

Quadro 29 - Numero de toneladas entregues para valorizagdo e tratamento

Residuos Urbanos recolhidos e tratados (ton})

‘ Municipio :
Ferreira do Zézere 2830 3036 3015

Macido 2264 2 388 2434
Ourém 15047 15894 16 476
Sardoal 1173 1224 1247
Tomar 13 527 14 020 14187
Vila Nova da Barquinha 2792 2928 3093
Total 37633 39490 40451

Variagdo (%) ——- 4,9% 2,4%

Desde o ano de inicio de atividade da Tejo Ambiente (em 2020) até 2023, o nivel de
residuos urbanos recolhidos e tratados manteve-se relativamente estabilizado a rondar as
37.000 toneladas, sendo que as variacdes, de ano para ano, eram praticamente residuais. No
entanto, em 2024 e 2025 registaram-se crescimentos mais significativos, que levaram, inclusive,
a ultrapassagem daquela tonelagem para mais de 40.450 toneladas (em 2025), o que confirma
as percecdes existentes de que a populacdo estad a produzir cada vez mais residuos urbanos

indiferenciados.
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Toneladas de RU's recolhidos e tratados
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Grdfico 14 - Evolugdo da quantidade {ton) de RU s recolhidos e tratados

Este crescimento € coincidente com o aumento que se tem registado nos gastos
diretamente ligados a deposicao e recolha destes residuos urbanos, de tal forma que estes, por
si sO, ja sao superiores a receita apurada (evidéncia na Demonstracdo de Resultados por
Atividade a seguir identificada pelo quadro 17.3). Acresce que a atual exigéncia de diferenciacio
para o tratamento dos biorresiduos esta a implicar, ja por si s6, um acréscimo nos gastos diretos

e uma receita que é nula.

Com isto, tornou-se ainda mais evidente o impacto financeiro negativo que esta atividade

representa na Tejo Ambiente.

No que se refere a lavagem e higienizacdo dos contentores, em 2025 o prestador de

servicos realizou 53.651 lavagens completas a contentores de superficie subterraneos.
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17 EXECUCAO PPI - 2025

Execucgdo do PPI - 2025

Montante Previsto Montante Executado
Nimero
A Pagamentos
Bioeto Ao Total Dbrgarao | A koS S
Corrigida Seguintes emN 7
Anteriores
Municipio Tomar 3174 688,69  148960,24 332364893 23253236 22930236 5736037,03 732 7,22
Abastecimento Agua 1647 018,69 88 145,77 ‘173516446 10285132 9962132 29217405 6,24 605
EPPLZOZLODBJ Renovacdo da Zona Abastecimento - ZA.01 Mendacha 233 000,00 67 934,00 300934,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021.0003 Renovagdo da Zona Abastecmento - ZA.01 Mendacha
Captagdo e detribuicdo de agua B7o10407 233 000,00 67 934,00 300934,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2021.0005 Renovagio e amplacio das redes AA 83 146,49 0,00 8314649 4382361 4059361 95 318,32 48,82 76,16
2021.0005 Renovacdo e amplagio das redes Ad
Captacao e dstribucao de agua T7010407 83 146,49 0,00 83 146,49 43 823,61 40 593,61 95 318,32 48,82 76,16
PPL2021.0009 Renovagdo / beneficiacdo de reservatdrios de AA 200 000,00 8983,01 208983,01 0,00 0,00 79 060,00 0,00 2745
2021.0009 Renovagdo / benefciagiio de reservatdrios de AA
Captagdo e dstrbukao de agua 7010407 200 000,00 8983,01 208 983,01 0,00 0,00 79 060,00 0,00 2745
|PPL2021.0010 Substkuizdo e beneficiecdo de equipamentos eletromecanicos e afins 36 900,00 11 228,76 48 128,76 0,00 0,00 117 795,73 0,00 70,99
| 2021.0010 Substtuicdo e beneficiacdo de equipamentos eletromecanicos e afins
Qutro 7011002 36 900,00 11 228,76 48 128,76 0,00 0,00 117 795,73 000 70,99
PP12021.0011 Ebboracdo de estudos e projetos de beneficagio do setema de AA 190 500,00 0,00 190 500,00 59 027,71 59 027,71 non 30499 30,99
2021.0011 Ebboracéo de estudos e projetos de beneficagao do sstema de AA
Investimentos incarpéreos 70113 190 500,00 0,00 190 500,00 59027,71 59 027,71 0,00 3099 30,99
PPL2024.0001 Construgao de Tanque e Estagbes de Recbragem para Rede AA 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0001 Construcdo de Tanque e Estaces de Recbragem para Rede AA
Qutro B7011002 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0002 Analsadores de Energia 14 300,23 0,00 14 300,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0002  Analsadores de Energia
Qutro 7011002 14 300,23 0,00 14 300,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PP12024.0003 Subst.de 4500m de conduta e ramat em Santa Cita, Asseiceira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0003 Subst.de 4500m de conduta e ramag em Santa Cta, Asseceira
Captagao e dstribuiéo de agua B7010407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0004 Subst. 2000m conduta e ramas em Cerejerra e Fabguero, Assecera 140 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0004 Subst, 2000m conduta e ramas em Cerejeira e Falsgueio, Assecera
Captagiio e ditrbuigdo de agua B7010407 140 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 000 Q00

Montante Previsto Montante Executado
I:‘un?e:n Pt rg Eara Pagamentos
rojeto R &
Corrigida Seguintes et T emN A
PPL2024.0005 Subst.de 2000m de conduta e ramak em Curvaceiras, Asseiceira 140 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0005 Subst.de 2000m de conduta e ramas em Curvaceirds, Asseicera
Captagio e detrbuicio de agua 7010407 140 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0001 Substtuicdo de 2000 m de conduta e ramas em Linhacera, Asseiceira 140 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0001  Substkuido de 2000 m de consuta e ramak em Linhacekra, Asseicera
Captacao e dstrbuicdo de agua 7010407 140 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0002 Requalfiacdo da Rua Dr. José Tamagnini 7573147 0,00 7573147 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0002 Requalficacdo da Rua Dr. José Tamagnini
Captagdo e distrbuigao de agua 7010407 75 731,47 0,00 75 731,47 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PP12025.0003 Reabiitagdo da EN110 entre S&o Lourengo e & Rotunda da Zona Ind. 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0003 Reabikacdo da EN110 entre Sdo Lourenco e a Rotunda da Zona Ind.
Captagao e ditrbuigdo de agua %7010407 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFPLZDZS.ODM Reabitacdo da Av. Mek e Castro 231 940,50 0,00 231 940,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0004 Reabiitacdo da Av. Melo e Castro
Captacdo e ditrbuicdo de agua %7010407 231 940,50 0,00 231940,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0027 Execucéo de Redes de Abastecimento de Agua na Fregues de Paalo 1 500,00 0,00 150000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0027 Execucho de Redes de Abastecimento de Agua na Freguesi de Paialo
Captagio e dstrbuicdo de agua 7010407 1 500,00 0,00 1500,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
hguas Residuzis 1527 670,00 60 814,47 158848447 129 681,04 12968104 544386298 849 8,49
PP12021.0012 Ligagdo a ETAR de Santa Cita 7 000,00 0,00 7 000,00 0,00 0,00 5440 846,42 0,00 99,87
2021.0012.0 Benefeiacdo do SAR do Subsktema de Maxial
Sktema de drenagem de aguas residuas 67010402 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 293219753 0,00 99,90
2021.0012.0 Benefciacdo do SAR do Subsstema de Valdonas
Sktema de drenagem de aguas resduak 7010402 4-000,00 0,00 4 000,00 0,00 0,00 2508 648,89 0,00 9984
|PPL2021.0014 Renovacao e amphacio das redes AR 145 000,00 52 812,57 197 812,57  100900,00 100 900,00 0,00 69,59 51,01
| 2021.0014 Renovacdo e amplacdo das redes AR
Sktema de drenagem de aguas resduas %7010402 145 000,00 52 B12,57 197812,57 100900,00 100900,00 0,00 6959 51,01
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Numero

Projeto

PPL2021.0017

PPL2023.0004

PPL2023.0005

|PPL2023.0006

PPL2024.0007

PPL2024.0008

PPL2024.0009

PPL2025.0005

PPL2025.0006

PPL2025.0007

Numero

Projeto

PPL2025.0008

PPL2025.0028

PPL2021.0018

PPL2021.0022

PPL2025.0009

PPL2025.0029

PPL2021.0025

PPL2021.0026

PP12021.0029

PPL2024.0010

Elemento
PEP

Descricao
Substitudo Equipamento Ektromecanico
Substituéo Equpamento Eletromecanio
Qutro

2021.0017

Reabittagéo do Largo da Serra (Mni ETAR)
Reabitagdo do Largo da Serra (Mni ETAR )}
Estacoes de tratamento de aguas residuai

2023.0004

Plno de Pormenor de Vie Nova (ETAR)
Plno de Pormencr de Via Nova (ETAR)
Estacdes de tratamento de aguas residuak

2023.0005

Infraestruturas de betéo armado
Infraestruturas de betdo armado
Sitema de drenagem de aguas residuas

2023,0006

Constr.EE e rede ¢/700m para anular fossa comunitara Carrascal
Constr.EE e rede ¢/700m para anular fossa comunitaria Carrascal
Sistema de drenagem de aguas residuas

2024.0007

Canstr.4 EE e rde ¢/ 2000m p/ anular fossas comunkarias em Casal Estrada
Constr.4 EE e rde ¢/ 2000m p/ anular fossas comunkarias em Casal Estrada
Sitema de drenagem de aguas residuas

2024.0008

Elsboracdo de estudos e projetos de beneficiacio do sktema de SAR
Elaboracao de estudos e projetos de beneficiagdo do sktema de SAR
Investimentos ncorpdreas

2024.0009

Reabiagdo da EN110 entre 530 Lourengo e a Rotunda da Zona Ind.
Reabiacdo da EN110 entre S3o Lourenco e a Rotunda da Zona Ind.
Sstema de drenagem de aguas residuas

2025.0005

Amplacio rede AR na lbocaldade de Paalvo {abjamentos concentrados)

Ampliacdo rede AR na bocaldade de Pailo (abjamentos concentrados)
Sistema de drenagem de aguas residuak

2025.0006

Instalacdo de Telegestdn nas elevatdrias das empreitadas novas
Instalacio de Telegestdo nas elevatdrias das emprettadas novas
Outro

2025.0007

RELATORIO DE GESTAO 2025

Montante Executado

Montante Previsto

Anteriores
67 650,00 8 001,50 75651,90 392,62 392,62 3016,56
7011002 67 650,00 2001,90 75 651,90 392,62 392,62 3 016,56
255 000,00 0,00 255 000,00 0,00 0,00 0,00
B7010403 255 000,00 0,00 255 000,00 0,00 0,00 0,00
5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
B7010403 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00
Tro10402 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00
125 000,00 0,00 125 000,00 0,00 0,00 0,00
B7010402 125 000,00 0,00 125 000,00 0,00 0,00 0,00
289 500,00 0,00 289 500,00 0,00 0,00 0,00
7010402 289 500,00 0,00 289 500,00 0,00 0,00 0,00
61 500,00 0,00 61 500,00 28388,42 28 388,42 0,00
70113 61 500,00 0,00 61 500,00 28 388,42 28 388,42 0,00
175 000,00 0,00 175 000,00 0,00 0,00 0,00
7010402 175 000,00 0,00 175 000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 520,00 0,00 29 520,00 0,00 0,00 0,00
7011002 29 520,00 0,00 29 520,00 0,00 0,00 0,00

Montante Previsto Montante Executado

Elemento
PEP Dotacao Anos SR Pagamentos ragamentas
Carrioi S Total Dbrigacda A
arrigida Seguintes ? emN
Anteriores

Renovagao rede em Vale dos Ovos, Sabachelra, Suimo, Serras e Estremadouro, Cha 165 000,00 0,00 165 000,00 0,00 0,00 0,00
2025.0008 Renovacdo rede em Vak dos Ovos, Sabacheira, Suimao, Serras e Estremadauro, Cha

Sstema de drenagem de aguas residuak 07010402 165 000,00 0,00 165 000,00 0,00 0,00 0,00

Execucio de Redes de Aguas Residuais na Frequesia de Paiavo 102 500,00 0,00 102 500,00 0,00 0,00 0,00
2025.0028 Execucdo de Redes de Aguas Residuak na Freguesia de Paialvo

Sstema de drenagem de aguas residuak 07010402 102 500,00 0,00 102 500,00 0,00 0,00 0,00

Municipio Barquinha 34059344 29057,29 369 650,73 7795526 7795526 1568557

Abastecimento Agua 190 562,50 13610,30  204172,80 4348468 4348468 11 011,57

Renovagdo e amplagdo das redes AA 140 000,00 11 679,76 151 679,76 4314427  43144,27 4 545,00
2021.0018 Renovagdo e ampliagdo das redes AA

Captagéo e ditribuicio de agua 7010407 140 000,00 11 679,76 151 679,76 4314427 4314427 4 545,00

Substtugan e beneficiacdo de equipamentos eletromecanicos e afins 2 500,00 19830,54 4 430,54 340,41 340,41 6466,57
2021.0022 Substituigdo e beneficiacdo de equipamentos ektromecanicos e afins

Outro 7011002 2500,00 1830,54 4430,54 340,41 340,41 6 466,57

Elboragdo de estudes e projetos de beneficacdo do sstema de AA 23 062,50 0,00 23 062,50 0,00 0,00 0,00
2025.0009 Ebboracdo de estudos e projetos de beneficagdo do sstema de AR

Investimentos incorpreas %70113 23 062,50 0,00 23 062,50 0,00 0,00 0,00

Extensio de Rede de Agua da Atakia 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00
2025.0029  Extensiio de Rede de Agua da Atalaia

Captagdo e dbtribuicdo de agua B7010407 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00

hguas Residuais 15003094 1544699 16547793 3447058 324470,58 4 674,00

Despohiigdo integrada SAR's Médio Tejo - Barquinha 55 000,00 0,00 55 000,00 0,00 0,00 0,00
2021.0025.0.Extensdo do SAR da Atakia

Sstema de drenagem de aguas residuai 7010402 55 000,00 0,00 55 000,00 0,00 0,00 0,00

Renovagio e amplacdo das redes AR 30 760,34 13 414,49 44 174,83 3 450,00 3 450,00 0,00
2021.0026 Renovagdo e amplacdo das redes AR

Sstema de drenagem de aguas residuaks 7010402 3076034 13 414,49 44 174,83 3450,00 3450,00 0,00

Substitukdo Equpamento Ektromecanico 2500,00 2032,50 4 532,50 0,00 0,00 4 674,00
2021.0029  Substituigdo Equipamento Eletromecanico

outro 7011002 2 500,00 2 032,50 4532,50 0,00 0,00 4674,00

Elboracdo de estudos e projetos de beneficagéo do sstema de SAR 61 770,60 0,00 61 770,60 31020,58 31 020,58 0,00
2024.0010 Elboragdo de estudos e projetos de beneficiagao do sstema de SAR

Investimentos incorporeos 70113 61 770,60 0,00 61 770,60 31020,58 31 020,58 0,00
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TEIO
AMBIENTE

Montante Previsto

Montante Executad

Pagamentos
Anos
Anteriores

Nimero

Projeto

Nimero

Projeto

Elementa
PEP

Economica

Dotacda
Corrigida

Total

Dotacao Anos B e Pagamentos
n ot
0,00 0,00

Obrigacao

em N

Pagamentos
Anos
Anteriores

PPL2025.0010 Amplagio Rede SAR Canero 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
2025.0010 Amplacdo Rede SAR Caneiro
Sstema de drenagem de aguas resduas B7010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Municipio Sardoal 773 204,89 40158,15  813363,04 32233,19 3705568 15976565 4,17 4,79
Abastecimento Agua 676 704,89 24 988,75 701.694,64 3119999 3602248 148470,14 461 532
|PPL2021.0030 Renovagdo e amplago das redes AA 25 000,00 21 753,67 46 753,67 17 755,52 17 755,52 141472,18 71,02 B4,59
2021.0030 Renovacao e amplagao das redes AA
Captacdo e dstrbuicdo de agua 7010407 25 000,00 21753,67 46 753,67 17 755,52 17 755,52 141 472,18 71,02 84,59
PPL2021.0033 Renovagao [ beneficiacao de reservatdrios de AA 105 000,00 143826 106 438,26 12 816,60 12 816,60 0,00 1221 12,04
2021.0033 Renovagdo / beneficiagio de reservatorios de AA
Captacdo e detrbuicdo de agua H7010407 105 000,00 143826 106 438,26 12 816,60 12 816,60 0,00 1221 12,04
PPL2021.0034 Substituigdo e beneficagao de equipamentos eletromecinicos e afins 8 822,49 1797,82 10620,31 627,87 5450,36 6997,96 61,78 70,66
2021.0034 Substituicdo e benefriagio de equipamentos eketromecinicos ¢ afins
Qutro 7011002 882249 1797,82 10620,31 627,87 5 450,36 6997,96 61,78 70,66
lPPlluzl.DGB‘j Elaboragdo de estudos e projetos de beneficiac@o do sbtema de AA 13087240 0,00 13087240 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 2021.0035 Elaboracao de estudos e projetos de benefciacdo do sstema de AA
Investimentaos incorparecs Br0113 130872,40 0,00 130872,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2023.0010 Novas Estages de Tratamento de Agua 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023.0010 Hovas Estacbes de Tratamento de Agua
Captagdo e dstrbukéo de agua H7o10407 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0011 Exec.1500m rede AA em Vahascos p/ desativar reservatéro 19 677,00 0,00 19 677,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0011 Exec.1500m rede AA em Vahascos p/ desativar reservatdrio
Captagao e ditrbuigdo de agua 07010407 19 677,00 0,00 19 677,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PP12024.0012 Exec.de rede AA para akerar o ponto de adugdo em S. Simac 27 333,00 0,00 27 333,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0012 Exec.de rede AA para akerar o ponto de adugdo em S. Siméo
Captacio e ditrbuigdo de agua 7010407 27 333,00 0,00 27 333,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
PPL2024.0015 Exec./subst.rede AA em Cabega das MSs, Andreus e Zona Hitorica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2024.0015 Exec./subst.rede AA em Cabega das Mos, Andreus e Zona Historica
Captacdo e distrbuicdo de agua 7010407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0011 Execucdo de captacdo de dgua em Sdo Simdo 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0011 Execucdo de captagio de agua em S3o Simdo
Captagdo e dstrbuicdo de agua B7010407 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PPL2025.0012 Execugio de captacio de dqua em Codes 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00
2025.0012 Execugdo de captago de gua em Codes
Captagdo e dstrbuigdo de agua 07010407 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
PPL2025.0013 Avalagiio do estado da captagdo da Tojera 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0013 Avalacao do estado da captacdo da Tojera
Investimentos incorporeos B70113 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0014 Substituicio de rede abastecimento de agua Via do Sardoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0014 Substituigdo de rede abastecimento de dgua Via do Sardoal
Captacdo e distrbuicéo de agua B7010407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PPL2025.0015 Efciénca Hidrica de Sardoal 100 000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0015 Efciéncia Hidrica de Sardoal
Captacéo e dstrbuiéo de agua Br010407 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas Residusis 96 500,00 15168,40 11166840 103320 103320 1129551 1,07 107
PPL2021.0037 Despolicdo integrada SAR's Médio Tejo - Sardoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021.0037.0 Amplacéo e Beneficacio da ETAR de Vak das Onegas
Estagies de tratamento de aguas residuas B7010403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021.0037.0 Ampligao e Beneficiag8o da ETAR de Panascos (Tojainho)
Estaces de tratamento de aguas residuaks 57010403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2021.0038 Renovagao e amplacdo das redes AR 10 000,00 13172,56 23 172,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021.0038 Renovagao e amplaco das redes AR
Sstema de drenagem de aguas residuas 7010402 10 000,00 13 172,56 23172,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2021.0041 Substtuicdo Equipamento Eletromecanico 43450,00 1 995,84 45 445,84 103320 103320 11.295,51 2,38 21,73
2021.0041 Substkukao Equipamento Eletromecanico
Qutro B7011002 43 450,00 199584 45 445,84 1033,20 103320 1129551 238 21,73
|PPL2025.0016 Elaboracao de estudos e projetos de beneficiagac do setema de SAR 43 050,00 0,00 43 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 2025.0016 Ebboracao de estudos e projetos de benefcagdo do sstema de SAR
| Investimentos ncorporens 70113 43 050,00 0,00 43 050,00 0,00 0,00 g00 000 0,00
\
Municipio Ferreira Zézere 935 309,59 4705474  982364,33 170633,96 16178396 8393536 1824 17,30
Abastecimente Agua 510 920,76 30 600,58 541 521,34 1099041 1099041 28705,23 215 2,15
‘PPL2921.0042 Renovacdo e amplacao das redes AA 315%0,76 23 583,89 55 174,65 10 650,00 10 650,00 12 606,90 33,71 3431
| 2021.0042 Renovagdc e amplagdo das redes Ak
| Captagdo e dstrbuigao de agua 7010407 31590,76 23583,89 55174,65 10 650,00 10 650,00 12 606,90 33,71 34,31
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Economica

PPL2021.0045 Renovacdo / beneficiacdo de reservatdrios de AA 140 000,00 3118,53 143 118,53 0,00 0,00 0,00 0,00
2021.0045 Renovacao [ benefciagio de reservatérios de AA
Captagio e dstrbuico de agua 07010407 140 000,00 3 118,53 143 118,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2021.0046 Substkuigdo e benefciacdo de equipamentos eletromecanicos e afins 44 280,00 3898,16 48 178,16 340,41 340,41 16 098,33 0,77 25,58
| 2021.0046 Substkuicdo e beneficiacdo de equipamentos eketromecénicos e afins
| Qutro 07011002 44 280,00 3898,16 48 178,16 340,41 340,41 16 098,33 0,77 2558
PPL2021.0047 Elboracio de estudos e projetos de beneficiacao do sktema de AA 43 050,00 0,00 43 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021.0047 Elboracdo de estudos e projetos de beneficiagdo do sktema de AA
Investimentos incorpbreos 070113 43 050,00 0,00 43 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PP12023.0011 Construgdo de Tanque e Estagbes de Reclragem para rede abastecimento 125 000,00 0,00 125 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20230011 Construgdo de Tanque e Estachies de Recoragem para rede abastecimento
Captagdo e dstrbuizdoe de agua 07010407 125 000,00 0,00 125 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0016 Const.de 1500m rede AA entre a Zona Ind. e Ferrelra do Zézere 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0016 Const.de 1500m rede AA entre a Zona Ind. e Ferreira do Zézere
Captacdo e dstrbuicdo de agua 7010407 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0030 Rede Agua na Unfio Freguesiss de Arelas & Pias - lugares de Areias, Cidral e Boucha 52 000,00 0,00 52 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0030 Rede Agua na Unfio Freguesias de Arelas e P - lugares de Areias, Cidral e Boucha
Captacio e distrbuicio de agua 67010407 52 000,00 0,00 52 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas Residuals 424,380,832 16454,16  440842,95 15064355 15079355  55230,13 27,62 3553
{PPL2021.0050 Renovacio e amplagio das redes AR 15 000,00 14 289,14 29289,14 11 030,00 2 180,00 0,00 14,53 744
2021.0050 Renovagdo e amplagdo das redes AR
Sitema de drenagem de aguas residuak 7010402 15 000,00 14 289,14 29289,14  11030,00 2 180,00 0,00 1453 744
PPL2021.0053 Substiuicdo Equipamento Eletromecanico 24 600,00 2165,02 26 765,02 641,16 641,16 23 619,13 2,61 48,15
2021.0053  Substkuicdo Equipamento Ektromecénico
Qutro 7011002 24 600,00 2165,02 26 765,02 641,16 641,16 23619,13 2,61 48,15
PPL2023.0013 Infraestruturas de betdo armado 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023.0013 Infraestruturas de betdo armado
Sistema de drenagem de aguas residuais H7010402 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024,0017 Const. de 2000m de rede e 130 ramak na bcaldade de Areias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0017 Const. de 2000m de rede e 130 ramak na bcaldade de Arelas
Sktema de drenagem de aguas residuak 7010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PPL2024.0018 Rede de Saneamento de Chdo da Serra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0018 Rede de Saneamento de Chao da Serra
Sitema de drenagem de aguas resduas 7010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Montante Executado

N ﬂrr_uzru ar 2 Pagamentos Pagamentos
Projeto < Total ‘Obrigacio. 9 Anos
Seguintes emN Anteriores

PPL2024.0019 RDAR na Uniio das Freg, de Areias € Pias - lugares de Areias, Cidral e Boucha 52 000,00 0,00 52 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0019 RDAR na UniBo das Freg. de Areias e Plas - lugares de Areis, Cidral e Boucha
Sstema de drenagem de aguas residuais 7010402 52 000,00 0,00 52 000,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0020 Rede de Esgotos Sstema de Pinheiro, Jamprestes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0020 Rede de Esgotos Sstema de Pinheiro, Jamprestes
Sstema de drenagem de aguas residuaks 7010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PP12024.0021 Ebboragdo de estudos e proj. beneficiagdo do sstema SAR 126 788,83 0,00 126 788,83 42 804,00 42 804,00 31611,00 3376 4698
2024,0021 Ehlboragao de estudos e proj, benefciagdo do sstema SAR
Investmentos incorpéreos B70113 126 788,83 0,00 126 788,83 42 804,00 42 804,00 31611,00 33,76 4698
PPL2025.0023 Construcdo de Estagbes Elevatdrias de Aguas Residuas Doméstias na Varea 106 000,00 0,00 106 000,00 105 168,33 105 168,39 0,00 9922 9922
2025.0023 Construcdo de Estacbes Elevatdrias de Aguas Residuak Domésticas na Varela
Sstema de drenagem de aguas residuai B7010402 106 000,00 0,00 106 000,00 105 168,39 105 168,39 0,00 99,22 99,22
Munkipio Ourém 2870 863,32 476 884,64 3 347 747,96 B91959,70 B90594,70 223932243 31,07 31,02
Aguas Residuais 287086332 476 884,64 3 347 747,96 $£91 955,70 890594,70 2239322,43 3F1,07 31,02
PPL2021.0055 Ligagao  ETAR de Seka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1443 027,56 0,00 100,00
2021.0055.0 Rede de drenagem de dguas residuas Ourém
Sktema de drenagem de aguas residuats f7010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144302756 0,00 100,00
PPLZ021.0057 Despoluiclo integrada SAR's Médio Tejo - Qurém 1099 129,77 395 915,90 1495 045,67 487 006,43 487 006,43 0,00 44,31 32,57
2021.0057.0 RDAR na Freguesi de Urqueira
Sktema de drenagem de aguas residuas B7010402 1099 129,77 166 249,23 1265 379,00 487 006,43 487 006,43 0,00 44,31 3849

2021.0057.0. Beneficiagdo SAR Cova de I

Sktema de drenagem de aguas resduas B7010402 0,00 229 666,67 229 666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2021.0058 Renovagio e amplacio das redes AR 459 600,03 52 138,80 521 738,83 2B5826,35 285 826,35 682 527,71 62,19 80,41
2021.0058 Renovacao e amplacdo das redes AR
Sktema de drenagem de aguas residuas b7010402 459 600,03 62 138,80 521 738,83  2B5826,35 28582635 682527,71 62,19 80,41
PPL2021.0060 Beneficiagdo ETAR s 11 000,00 9414,97 20 414,97 3 099,60 3 099,60 0,00 28,18 15,18
2021.0060 Beneficiacdo ETAR 's
Estacfes de tratamento de aguas residuak 7010403 11 000,00 9414,97 20 414,97 3 099,60 3 099,60 0,00 28,18 15,18
PPL2021.0051 Substituicdo Equipamento Eletromecanico 52 500,00 9 414,97 61 914,97 680,84 680,84 93 748,91 1,30 60,66
2021.0061 Substtuicdo Equipamento Eletromecanico
Outro Bro11002 52 500,00 941497 61 914,97 680,84 680,84 93 748,01 1,30 60,66
PPL2022.0022 Fimagem, impeza e reabikacao de coketores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022.0022 Fimagem, impeza e reabitagac de coktores
Setema de drenagem de aguas residuas Bro10402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PPL2023.0014 Rede Saneamento de Ligagdo da Z1de Ourém (ETAR) a rede em aka 24 000,00 0,00 24 000,00 0,00 0,00 0,00
2023.0014 Rede Saneamento de Ligagdo da ZI1de Ourém (ETAR) & rede em akta
Sktema de drenagem de aguas residuas B7010402 24 000,00 0,00 24 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2023.0016 Projeto da Reabiitacdo do Emissario do Nabdo 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023.0016 Projeto da Reabitagdo do Emesario do Nabdo
Investimentos incorpéreos Bro113 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2023.0017 Projeto de Construcdo e Reabitaco do Embsério de Seica 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023.0017 Projeto de Construgdo e Reabitacdo do Emeséro de Seka
Investimentos incorporeos B70113 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0022 Infraestruturas de betao armado 10 000,00 0,00 10 000,00 4 800,00 4 800,00 0,00 48,00 48,00
2024.0022 Infraestruturas de betdo armado
Sstema de drenagem de aguas resdua 7010402 10 000,00 0,00 10 000,00 4800,00 4 800,00 0,00 4800 48,00
PPL2024.0024 Redes de Drenagem de AR UFGO-Alleia Nova e Olval 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0024 Redes de Drenagem de AR UFGO-Aklea Nova e Ofval
Sstema de drenagem de aguas residuas B7010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0025 Emissério do Oval parte B Zona Industril 735 556,77 0,00 735 556,77 67 588,73 66 223,73 0,00 9,00 9,00
2024.0025 Emissario do Olval parte B Zona Industrial
Sktema de drenagem de aguas residuas B7010402 735 556,77 0,00 735 556,77 67 588,73 66 223,73 0,00 9,00 9,00
PP12024.0029 Elbboracdo de estudos e proj. beneficagdo do sstema de SAR 43 076,75 0,00 43 076,75 42 957,75 42957,75 20018,25 99,72 99,81
2024.0029 Elboragdo de estudos e proj. beneficiagao do setema de SAR
Investimentos ncorpdreas 70113 43 076,75 0,00 43 076,75 412 957,75 12 957,75 20 018,25 99,72 99,81
PPL2025.0017 Redes drenagem AR da freguesia de Nossa Senhora da Piedade - Aquelddo, Caridade 386 000,00 0,00 386 000,00 0,00 0,00 000 000 0,00
2025.0017 Redes drenagem AR da freguesia de Nossa Senhora da Pedade - Alqueiddo, Cardade
Sktema de drenagem de aguas resduak 7010402 386 000,00 0,00 386 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0031 Construgdo de EE de Aguas Resduak Domésticas em Casal dos Crespos. 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0031 Construgdo de EE de dguas Residuas Domésticas em Casal dos Crespos
Sktema de drenagem de aguas residuas B7010402 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Munkipio Magio 175775437 12502744 188278181 16402716 163389,66 43087664 933 930
Abastecimento Agua 961 941,50 8541151 104735301 12983925 12983925 422 090,05 13,50 13,50
PP12021.0065 Renovagao e amplagao das redes AA 83 286,62 74 351,03 157 637,65 65 085,00 65 085,00 0,00 78,15 41,29
2021.0065 Renovagao e amplagao das redes AA
Captacdo e dstrbuico de agua 7010407 83 286,62 74 351,03 157 637,65 65 085,00 65 085,00 0,00 7815 41,29
PPL2021.0068 Renovagdo / beneficiag3o de reservatdrios de AA 200 000,00 4915,77 20451577 1922490 1922490 41719717 9,61 70,15
2021.0068 Renovagdo / beneficiagdo de reservatorios de AA
Captacdo e ditrbuicdo de agua 7010407 200 000,00 4 915,77 204 915,77 19 224,90 19 224,90 417 197,17 9,61 70,15

Montante Previsto Montante Executado

Nimero Elemento 35 =
Projeto ECORUIDES Anos Tl Ot ack ‘agamentos Pag:'"""ms
Corrigida Seguintes oth raaso aem N nos,
Anteriores
PPL2021.0069 Substiuicdo e ber 50 da equ 1tos ankcos e afins 36 900,00 614471 43 044,71 5691,99 5691,99 4 B92,88
2021.0069 Substtuicio e b o de equ anicos e afins
Outro 07011002 36 900,00 6 144,71 43 044,71 5 691,99 5 691,99 4892,88 1543 22,08
PPL2023.0022 Novas Estaces de Tratamento de Agua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023.0022 Movas Estacdes de Tratamento de Agua
Captacdo e ditrbuicdo de agua 07010407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0030 Subst. de Redes de AA ¢/ vista a eficiéncia hidrica 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0030 Subst. de Redes de AA ¢/ vsta a eficénck hidrica
Captacao e dstribuicao de agua 'Bzo10407 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0031 Renovagao de Rede de AA na Zona Hietdria de Magao 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0031 Renovagao de Rede de AA na Zona Hstdrica de Magdo
Captacio e detribucao de agua 7010407 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PPL2024.0032 Reabiltacic urbana do niclkeo antige da Via de Cardigos 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0032 Reabikagdo urbana do nicko antigo da Via de Cardigos
Captagdo e ditrbuko de agua B7010407 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0033 Elboracdo de estudos e proj.beneficbcao do Sktema AA 141 754,88 0,00 141 754,88 38 067,02 38 067,02 0,00 2685 26,85
| 2024.0033 Ekboracdo de estudos e proj.beneficibcae do Sstema AA
Investimentos incorporeos B70113 141 754,88 0,00 141 754,88 38 067,02 38 067,02 0,00 2685 26,85
PPL2025.0018 Construgdo Novo Ponto Entrega do Carrascal Envendos e 800 m conduta 30 000,00 0,00 30 000,00 1770,34 1770,34 0,00 5,90 5,90
2025.0018 ConstrucBo Movo Ponto Entrega do Carrascal Envendos e 800 m conduta
Captacio e ditribukio de agua Broi0407 30 000,00 0,00 30 000,00 1770,34 1770,34 0,00 590 590
|PPL2025.0019 Renovagdo da rede na bcaldade de Penhascosa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0019 Renovagaoc da rede na bcaldade de Penhascoso
Captagae e dstribugho de agua B7010407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0020 Renovacgao da rede & ramas na bcakdade de Aboborera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0020 Renovagao da rede e ramas na bcaidade de Aboborera
Captagao e detribudo de agua B7010407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kguas Residuais 795 812,87 39 615,93 B35 428,80 24 187,91 23 550,41 8 786,59 4,30 4,22
PPL2021.0072 Construc3o / Substituido de ETAR'S (14) 220000,00 0,00 220 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021.0072 Construgao / Substkugdo de ETAR's {14)
Estacdes de tratamento de aguas residuas B7010403 220 000,00 0,00 220 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2021.0073 Renovacae e amplacio das redes AR 15 000,00 3440331 49 403,31 637,50 0,00 0,00 0,00 0,00
| 2021.0073 Renovagdo e amplagdo das redes AR
Setema de drenagem de aguas resduas B7010402 15 000,00 34 403,31 49 403,31 637,50 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mantante Previsto Montante Executado

Niimero
B = Pagamentos
Rrojeta g:n.";;: s A"'D::s Total Obrigagdo Anos
e s Anteriores
PPL2021.0076 Substituicdo Equipamento Ektromecanico 36 900,00 §5212,62 42 112,62 340,41 340,41 8786,59 0,92 1793
2021.0076 Substiuicio Equipamento Eletromecanico
Outro B7011002 36 900,00 5212,62 42112,62 340,41 340,41 878659 092 1793
PPL2024.0035 Constr. de EE e 500m de conduta elevat. p/ anuler a ETAR da 71 90 000,00 0,00 90 000,00 0,00 0,00 0,00 000 000
2024.0035 Constr. de EE e 500m de conduta elevat. p/ anular a ETAR da 21
Sktema de drenagem de aguas residuas 7010402 90 000,00 0,00 90 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0036 Amplaco da fossa comunitaria do Casteb 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0036 Amplacdo da fossa comuntaria do Casteb
Sstema de drenagem de aguas residuas 87010402 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 000 000 0,00
|
:PPHDZ‘I.UDJ? Reabil.obra de entrada e arejamento da Etar de Aldeia de Eiras 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0037 Reabi.obra de entrada e argjamento da Etar de Aldeia de Eiras
Sitema de drenagem de aguas resduas 7010402 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PP12024.0038 Elaboragao de estudas e proj. beneficiagao do sistema SAR 122912,87 0,00 122 912,87 33 210,00 33 210,00 000 27,02 2702
20240038 Elaboragac de estudos e proj. beneficiagdo do sktema SAR
Investimentos incorpdreos 70113 122 912,87 0,00 122 912,87 33 210,00 33 210,00 000 27,02 2702
PPL2024.0039 Renovagéo de Rede de Saneamento na Zona Histdrica de Magdo 276 000,00 0,00 276 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.003% Renovagdo de Rede de Saneamento na Zona Historica de Magio
Sktema de drenagem de aguas residuas B7010402 276 000,00 0,00 276 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Area Terriorial Abrangéncia TA 4782252,98 29533,20 4811786,18 Hanhasan Ausnunnn 2839 654,85 24,06 26,60
Rbagtechnents Aglia 1020 165,66 0,00 102016566 68690831 68934863 1Z8 752,71 67,33 6757
|PPL2023.0024 Instabgdo de VRP's 27 675,00 0,00 27 675,00 11 744,04 11 744,04 5842,50 4244 5247
2023.0024 Instabgdo de VRP's
Qutro Bro11002 27 675,00 0,00 27 675,00 11 744,04 11 744,04 5842,50 4244 5247
PPL2024.0041 Aqu. Equi p/ zonas de itorzagdo e controk 186 037,50 0,00 186 037,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0041 Aqus. Equipamentos p/ zonas de monitorizagao e controk
Outre 7011002 186 037,50 0,00 186 037,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0042 Telemetria 193 800,00 0,00 193 800,00  140712,00 140 712,00 0,00 7261 72,61
| 2024.0042 Telemetria
Outro Br011002 193 800,00 0,00 193 800,00 140712,00 140 712,00 0,00 7261 7261
PPL2024.0050 Aqui./subst.contadores de utiz.e de ZMC s do sktema AA 612 653,16 0,00 612 653,16 534 452,27 53689259 122910,21 87,63 89,70
2024.0050 Aqub.fsubst.contadores de utiiz.e de ZMC 's do sEtema AA
Qutro B7011002 612 653,16 0,00 612 653,16 534452,27 53689259 122910,21 87,63 89,70

Montante Previsto Montante Executado
Namero Elemento
s Econamica Pagamentos
Projeto PEP An_us Total Jgach Pagamentos Gt
Seguintes em N =
Anteriares
Aguas Residuais 2465 275,18 0,00 246527518 20807,78 170497,24 190774922 084 692
PPL2021.0078 Reabittac3o e Benefciacdo da ETAR de Seka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1907 749,22
2021,0078 Reabitacdo e Benefciacdo da ETAR de Seica
Sktema de drenagem de aguas residuai 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1907 749,22
PPL2022.0031 50 000,00 0,00 50 000,00 1591531 20 264,59 0,00 40,53 40,53
2022.0031 Reabitagdo e Benefciagdo dos Emissaros de Seka
Sitema de drenagem de aguas residuak 07010402 50 000,00 0,00 50 000,00 1591531 20 264,59 0,00 40,53 40,53
PPL2022.0032 Reabitagao e Beneficiagao dos Emssarios do Ato do Nabdo 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022.0032 Reabitagio e Benefciagdo dos Emssarios do Ao do Nabao
Sktema de drenagem de aguas residuais Bro10402 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PP1.2024.0043 Aqus. Equip. p/ medi;io de pontos entrega de saneamento 457 560,00 0,00 457 560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0043  Aqus. Equip. p/ medigdo de pontos entrega de saneamento
Qutro 57011002 457 560,00 0,00 457 560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024,0044 Inst. medidores caudal nas estagbes ekvatérias de saneamento 876 375,00 0,00 876 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0044  Inst. medidores caudal nas estagtes elevatdrias de saneamento
Cutro b7011002 876 375,00 0,00 876 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0021 Reabitagdo da ETAR do Alto do Nabdo 322 340,18 0,00 322 340,18 489247 150 232,65 0,00 46,61 46,61
2025.0021 Reabitacio da ETAR do Alo do Nabdo
Estacbes de tratamento de aguas residuas 7010403 322 340,18 0,00 322 340,18 4892,47 150 232,65 0,00 46,61 46,61
PPL2025.0024 AquEicdo de Viatura Pesada de Despejo de Fossas 709 000,00 0,00 709 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00
2025.0024 Aqusicdo de Viatura Pesada de Despejo de Fossas
| Qutro 7011002 709 000,00 0,00 709 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resiiuos Urbanos 300 424,28 0,00 300 424,38 9,00 0,00 162944,42 060 0,00
PPL2023.0029 Recoha sektiva de Borresiduos 35174,38 0,00 35174,38 0,00 0,00 162 941,42 0,00 82,25
2023.0029 Recoha sektva de Borresduos
Equipamento de recolha de residuos 7011001 35174,38 0,00 35174,28 0,00 0,00 162 941,42 0,00 82,25
PPL2024.0046 Invest. e desenv. - Acessibiidade aos contentores 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0046  Invest. e desenv. - Acessibiidade aos contentores
Investimentos incorpdreos 70113 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PP1.2025.0022 TTTs dos Municipios 215 250,00 0,00 215 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0022  ITTs dos Muniipios
Cutro B7011002 215 250,00 0,00 215 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Montante Previsto Montante Executado

Numero Elemento

PEP Anos Pagamentos
Corrigida Seguintes em N

Projeto

Pagam
Al

Ante

Invest. de Apoic & Gestéic Integrads 996 387,76 2053320 102592096 44289787 41220027 640 211,50 44,45
‘PPLZDZI.DBBZ Equipamento nformatico 89 725,27 6 033,20 95 758,47 .33902,12 33902,12 43 461,87 37,78 5557
| 2021.0082.0 Aqusicio de computadores
Equpamento de nformatica B7o107 89 725,27 6033,20 95 758,47 3390212 3390212 43 461,87 37,78 55,57
PPL2021.0083 Software informatico 85 657,49 5 000,00 90 657,49 66 824,31 66 824,31 99 305,05 78,01 78,01
2021.0083.0 Aqueicio de Software
Software nformético L | 85 657,49 5 000,00 90 657,49 66824,31 66 824,31 9930505 78,01 78,01
PPL2021.0084 Méquinas e equipamentos 30 000,00 15 000,00 45 000,00 10 842,36 10842,36 147 567,83 36,14 82,26
2021.0084 Méquinas € equipamentos
Outro B7011002 30 000,00 15 000,00 45 000,00 10842,36 10842,36 147 567,83 3614 82,26
PP12021.0085 Escridro, mobildrio e admistratvo 6 000,00 1500,00 7500,00 3 380,83 3 380,83 3290897 5635 89,81
2021.0085 Escridrio, mobildrio e adminbtratvo
Equipamento admnstrativo BHro109 6 000,00 150000 7 500,00 3380,83 3380,83 3290897 5635 8981
1
PP1.2021.0087 Qutros nvestimentos 27 395,00 2 000,00 29 395,00 21 180,21 20 709,54 308 564,87 75,60 97,43
2021.0087 Outros nvestimentos
Outros nvestmentos Bro11s 27 395,00 2000,00 29 395,00 21 180,21 20 709,54 308 564,97 75,60 9743
PPL2023.0028 Efciéncia Energética 90 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 4 994,00 0,00 5,26
2023.0028 Efcénca Energética
Outros investimentos 70115 90 000,00 0,00 90 000,00 0,00 0,00 4994,00 0,00 5,26
PPL2024.0047 Oulrds Ferramentas e equipamentos 15 000,00 0,00 15 000,00 13 018,03 13 791,10 3140881 91,94 9343
2024.0047 Outras Ferramentas e equipamentos
Ferramentas e utensiios B70111 15000,00 0,00 15 000,00 13 018,03 13 791,10 340881 9194 9343
PP1.2024.0048 Aquisicdo de movel para bja comercial 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0048 Aquisi3o de mdvel para bja comercial
Edifctns 70103 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2024.0049 SST 8 610,00 0,00 8610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024.0049 S5T
Ferramentas e utensfios B70111 8 610,00 0,00 8610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPL2025.0025 Aquisi;do de viaturas lgeras de caia aberta usadas 294 000,00 0,00 294000,00  293750,01 26275001 0,00 8937 89,37
2025.0025 Aquiiao de viaturas igeras de caia aberta usadas
Qutros B7010602 294 000,00 0,00 294 000,00 293 750,01 262 750,01 0,00 8937 89,37
PP12025.0026 Novo CET 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025.0026 Movo CET
Edifcbs 70103 250 000,00 o, 250 000,00

,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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18. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

18.1 Balanco

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (EuRo)
3 A DATAS

RUBRICAS

31-DEZ-25

31-DEZ-24

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Créditos a receber
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Qutros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

33 949 962,67
162 816,38
702 516,87

32 056,31

33 066 826,10
181 910,60
676 847,15
385 194,54

34 847 352,23

34 310 778,39

310 331,03 314 580,10
3395 115,15 3 206 954,42

1 379 218,44 1512 670,38

3 452 365,33 2 608 835,54
149 907,71 141 885,62
1667 871,12 1 264 787,06
10 354 808,78 9049 713,12

mgxgs i
A g

RUBRICAS

Capital proprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provistes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
QOutras dividas a pagar
Diferimentos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Ajustamentos/Qutras variagbes no Cap.Préprio

Total do Capital Proprio|

NOTAS

13
14

27

15
16
12

10
11
16
12
17

31-DEZ-25

600 000,00
68 065,33
1393 653,14
13 434 626,35

31-DEZ-24

600 000,00
44 746,55
950 596,40
11 643 003,96

15 496 344,82

13 238 346,91

1709 770,54

17 206 115,36|

787 082,13
18 513 368,55
4032 275,79

466 375,52
13 704 722,43

675 007,13
19 684 702,86
4 536 952,81

23 332 726,47

24 896 662,80

1699 972,92
202 446,04
1176 259,48
1576 071,74
8 569,00

1721 310,16
108 370,39
1067 075,06
1 862 350,67
0,00

4 663 319,18

4 759 106,28
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18.2 Demonstracao de Resultados por Natureza

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
~ PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (EURO)
: PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS

Resultado Liquido do Periodo

Pagina 85 de 112

Vendas e servicos prestados 19 24 105 024,04 21 538 694,97
Subsidios a exploracdo 2 604,54
Custo das mercad. vendidas e das matérias consumidas 9 4 339 284,82 3 933 737,88
Fornecimentos e servigos externos 20 12 652 184,35| 11 816 504,26
Gastos com o pessoal 22 3 298 580,15 3 161 544,77
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 23 (27 652,12) 156 445,32
Provisdes (aumentos / reducdes) 24 112 075,00 129 180,00
Qutros rendimentos 25 1651 537,21 1447 238,65
Outros gastos 25 1 308 194,99 1144 743,37
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6,7 1132 332,22 838 477,14
Resultado operacional (antes de gastos de finar_lciamento 2944 166,38| 1 805 300,88
e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 26 44 143,42 30 379,76
Juros e gastos similares suportados 26 750 978,71 1128 164,06
Resultado antes de impostos 2 237 331,09 707 516,58
Imposto sobre o rendimento do periodo 27 527 560,55 241 141,06

466 375,52
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18.3 Demonstracio de Resultados por Atividade

~ RENDIMENTOS E GASTOS

Saneamento e

Residuos

Vendas e Servigos Prestados
Abastecimento de agua
Saneamento de aguas residuais
Recolha de residuos sdlidos
Qutros servigos

Custo das mercad. vendidas e das matérias consumidaj
Matérias-primas - Agua
Materiais de Armazém

Fornecimentos e servicos externos
Recolha e tratamento de esgotos
Servico de deposicdo de residuos sdlidos
Servigo de recolha de residuos sélidos
Biorresiduos - Recolha Seletiva
Outros FSE

Gastos com o pessoal
Remuneragbes pessoas certas
Abonos varidveis ou eventuais
Outros
Encargos sobre remuneragoes
Seguros com o Pessoal

Imparidades de dividas a receber (perdas / reversdes)

Provisdes (aumentos / reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagoes

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e gastos similares

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liquid:u do _Periodq

| . Resifios: |~ Uthanos
10 219 550,88 8 300 935,06 5584 538,10 24 105 024,04
9994 988,32 9994 988,32
8 005 945,79 8 005 945,79
5436 647,56 5436 647,56
224 562,56 294 989,27 147 890,55 667 442,37
4 297 148,82 41 317,80 818,20 4 339 284,82
4126 651,85 4126 651,85
170 496,97 41 317,80 818,20 212 632,97
1859 387,14| 4709 764,38 6083 032,84 12652184,35
2711 544,65 2711 544,65
2677 851,03 2 677 851,03
2 956 481,27 2 956 481,27
274 684,73 274 684,73
1859 387,14 1998 219,73 174 015,81 4 031 622,67
1820 315,71 1 268 640,56 209 623,88 3 298 580,15
1320712,54 922 068,58 164 712,94 2407 494,47
138 332,10 94 163,83 5442,10 237 938,03
21967,17 19 148,80 1871,04 42 987,01
318 914,22 217 550,31 35417,19 571 881,72
20 389,67 15 708,65 2 180,60 38 278,92
-11718,91 -9 529,33 -6 403,88 -27 652,12|
72 000,00 40 075,00 0,00 112 075,00
337 357,54 417 088,57 899 702,64 1654 148,75
249 255,41 73 937,64 948 711,78 1271904,83
2 270 520,26 2593 817,57 -751 542,07 4112 795,76
392 752,94 689 661,99 49 917,29 1132 332,22
1877 767,31 1904 155,58 -801 459,35 2 980 463,54
259 069,42 493 408,34 -9.345,31 743 132,45
1618 697,89 1410 747,24 -792 114,04 2237 331,09
281 010,71 216 496,74 30 053,09 527 560,55
1337687,18) 1194 250,50J -822167,14] 1709 77-0,54_:
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18.4 Demonstracao das Alteragcdes no Capital Préprio

op

DEMONSTRACAOQ DAS ALTERACﬁS NO CAPITAL PR

RIO DO PERIODO FINDO EM 31

DE DEZEMBRO DE 2024 (EURO)

Ajustamentos /

 Reésultado

RELATORIO DE GESTAO 2025

DESCRICAO sf:::;?tlo Reservas le'gais. :: ::z:::gz: "nutras‘v'a_i:.. cap. ﬁq_uif’.'lﬂ do
ok R : Pttt I ___proprio. _perioda
;\LTERACOES NO PERIODO
Aplicagdo de resultados do exercicio anterior 41 646,83 791 289,71 (832 936,54) 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos / em subsidios 138 320,73 138 320,73
Subsidios para investimentos 351 564,77 351 564,77
Imputacdo de subsidios para investimentos (310 387,44) (310 387,44)
(2) 0,00 41 646,83 791 289,71 179 498,06/ (832 936,54) 179 498,06
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 466 375,52 466 375,52
RESULTADO INTEGRAL (4)=2+43 645 873,58
OPERAC6ES C/ DETENTORES CAPITAL NO PERIODO
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTERA;GES NO PERIODO
Aplicacdo de resultados do exercicio anterior 23 318,78 443 056,74 (466 375,52) 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos / em subsidios (263 680,81) (2632 680,81)
Subsidios para investimentos 2454 982,75 2454 982,75
Imputagdo de subsidios para investimentos (399 679,55) (399 679,55)
[ (2) 0,00 23 318,78 443 056,74| 1791622,39| (466 37552)) 179162239
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 1709 770,54| 1709 770,54
RESULTADO INTEGRAL (4)=2+3 3501 392,93
OPERAGOES C/ DETENTORES CAPITAL NO PERIODO
f (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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18.5 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

RELATORIO DE GESTAO 2025

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=1+2+3|

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-

26 274 675,68
19 784 252,95
2094 617,38|

42 131,08
(1018 541,30)

25 428 499,47
19 234 591,91
 2021927,83

122 203,80
(270 046,35)

3 335 132,97

3779 729,58

2 418 428,60
86 910,12

10 374,54

1 331 900,45
44 143,42

3523 033,87
109 913,63

1 882,25

14 717,00
1104 514,79
30 379,76

(1118 920,31)

(2 481 453,70)

1062 149,89 429 728,94
750 978,71| 1128 164,06
(1813 128,60)| (1557 893,00)
403 084,06| (259 617,12)

1 264 787,06
1667 871,12

1 524 404,18
1 264 787,06
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18.6 Analise Economica

- O volume de negdcios registou um acréscimo assinalavel de 11,91% face ao ano

anterior, perfazendo um montante de 24.105.024,04€;

- O resultado do exercicio fixou-se em 1.709.770,54€, o qual representa uma

rentabilidade liquida de 7,09% das vendas e servicos prestados;

- Os custos operacionais totalizaram 22.882.769,01€, o que corresponde a um aumento
de 8,03%;

- O cash-flow operacional (EBITDA), no valor de 4.076.498,60€, registou um crescimento
de 54,19%;

- Os gastos com o pessoal, no montante de 3.298.580,15€, representaram 14,42% dos
custos operacionais. Registaram um crescimento de 137.035,38€ face a 2024, ou seja, mais
4,33%. Este registo, contudo, foi inferior ao aumento registado em 2025 no salario médio da
funcdo publica (mais 6,7%), apesar de ter sido ligeiramente superior ao verificado no setor

privado (mais 3,2%);

- Também merece referéncia o decréscimo de 377.185,35€ (menos 33,43% que em
2024) observado nos Juros e Gastos Similares Suportados, em virtude da descida generalizada
das EURIBOR registadas no ano de 2025 e cujo impacto se faz sentir, especialmente, quando o

passivo financeiro tem algum significado.
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[__"mﬁ;ﬁrﬁ——ﬁw T PERIODOST 7 7 | Variagao®
‘ escngao ; — — = ﬁ?g{lﬂﬁgﬁj_ﬂ

L.

Vendas e servicos prestados 24 105 024,04 €| 21538694,97¢€ 11, 91%

~ Valor acrescentado bruto (VAB) 7 116 159, 41 € fas 5 788 452,83 € 22 94%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos (EBITDA)

Resultado operacional (EBIT) 2944 '1_66,'38'€_ A 805 300,88 € 63,08%
Melos libertos I|qu1dos (cash flow) 2926 525,64 € 1 590 477,98 € 84,00%
_ Resultado liquido do periodo| 1709770,54€| 466 375,52€| 266,61%

4 076 498,60 € 2643 778,02 € 54,19%

Gastos com o pessoal 3298 580,15 €| 3 161 544,77 € 4,33%
Custos operacionais| 22 882769,01€| 2118206818€|  8,03%
Gastos com o pessoal / Custos operaciohais 14,42% 14,93% T e
=  Jurossuportados| 75097871 €|  112816406€ -33,43%
~ Gastos totais| 23 635747 72€| 22310 232, Wii € 5,93%
~ Juros wpnrtaeias j f& "_j_':sgtatatﬁ;'-,_ oo 3,18%-}', 5 Sl
Rendlbllldade llq do volume de negécios 7,09%
e Margem bruta d.o““jm'ume de negéciﬁs!;’ Ry OB%“? : . 81,74
EBITDA / Volume de negocms 16,91% 12 27%
_ Rendibilidade liquida doativo]  3,78%|  1,08%
EBITDA / Ativo  902%|  6,10%
_Rendibilidade liquida do capital préprio]  9,94% ol

18.7 Analise Financeira

- Na data de reporte, a autonomia financeira (Capital préoprio / Ativo) fixou-se em 38,06%,
destacando-se o reforco dos Capitais Proprios em 3.501.392,93€ (mais 25,55%);

- O grau de liquidez geral (Ativo corrente / Passivo corrente) atingiu um racio de 2,22;
- O Passivo diminuiu 5,60% face a 2024, atingindo o valor de 27.996.045,65€;

- O racio de Solvabilidade melhorou para 61,46%;

- O racio do Endividamento foi de 61,94%; e

- A Divida financeira liquida representa agora 4,42 vezes o valor do EBITDA.
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34,58%

Ativo| 45202 161,01 €[ 43360491,51€]  4,25%

:  Capital proprio| 17206 115,36 €| 13704 722,43 €|  2555%
- Péssivo . 27 996 045,65 €| '29 655 769,08 € i -5,60%
_Fassivol _ _ i

8 005 307 49 € 11,54%

-6,14%

4290 606,84 €|  32,65%

R

1,90  16,77%

31 61°/u

6 8 3 9 %

18.8 Gestao dos Riscos e Incertezas

No desenvolvimento da sua atividade, a Empresa encontra-se exposta a uma variedade
de riscos: risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco cambial e risco de mercado. A gestao dos
mesmos é essencialmente controlada pela Administracao e decorre do acompanhamento muito
proximo das principais operacdes da empresa e respetivos fluxos financeiros, e ainda pelo

conhecimento que detém do mercado e do setor de atividade em que se insere.

As decisbes tomadas pela Administracdo assentam em regras de prudéncia, pelo que

entende que as obrigacdes assumidas geram apenas riscos regularmente suportaveis pela

Empresa.
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/ /Y
19.  PERSPETIVAS FUTURAS < L;%

O Conselho de Administracao reconheceu que o resultado liquido apurado no exercicio
de 2025, evidencia que a operacao da Tejo Ambiente esta no caminho certo e em linha com os
fundamentos que estiveram presentes na génese da sua constituicdo, dando boas perspetivas

de garantia da sua sustentabilidade.

20. NEGOCIO ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

No exercicio transato, ndo foram concedidas autorizacées a negécios entre a sociedade

e os seus administradores, nos termos do artigo 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

271. ACOES PROPRIAS

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa nao detinha acdes proprias nem efetuou

aquisicoes ou alienacdes de agdes préprias no decurso do exercicio.

22, SUCURSAIS

A sociedade nao detém sucursais fora do territério nacional.

23. SITUACAO FISCAL E CONTRIBUTIVA

A data de encerramento das contas, a Empresa ndo apresentava quaisquer dividas

fiscais (Autoridade Tributaria e Aduaneira) ou contributivas (Seguranca Social) em mora.

24, FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Ap6s a data do Balanco, ndo ocorreu qualquer facto relevante para a atividade da

empresa.
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IMPOSTO DIFERIDO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.° 25 do SNC, o reporte de
imposto decorrente do prejuizo fiscal é reconhecido como um ativo do periodo em que ocorre

qguando “é provavel que o beneficio fluird para a entidade” nos periodos seguintes.

26. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Administracdo propde a seguinte aplicacio do resultado liquido do exercicio de 2025,
no valor de 1.709.770,54€:

- 51.934,67€ para Reservas Legais; e
- 1.657.835,87€ para Resultados Transitados.

27. CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracdo expressa o profundo agradecimento a todos os
colaboradores que, com o seu profissionalismo e dedicacao, contribuiram para a evolucio deste

projeto e desenvolvimento da atividade em mais um ano de dificil, mas bastante desafiante.

Aos nossos fornecedores, parceiros e entidades bancarias, que assumem connosco o
risco do negoécio e que nos honram com a sua consideracdo, estima e apoio financeiro,

prestamos igualmente o nosso reconhecimento.

A todos os orgaos executivos e deliberativos dos Municipios constituintes, endereca-se
também uma palavra de gratidao pelo apoio e contributo que tém dado para que este projeto,
de natureza supramunicipal e de grande importancia para a Regido do Médio Tejo, se mantenha

viavel.
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28. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A TEJO AMBIENTE - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE AMBIENTE DO MEDIO TEJO, EIM,
S.A., é uma sociedade anénima, titular do nimero de identificacdo fiscal 515545236 e com sede
no Edificio Paco do Conde, Rua Dr. Francisco Sa Carneiro, em Ourém, freguesia de Nossa
Senhora da Piedade, concelho de Ourém e distrito de Santarém (cédigo postal: 2490-548).
Iniciou a sua atividade em 8 de agosto de 2019 e tem como principal objeto social a gestao de
servicos municipais de abastecimento publico de agua (CAE 36002), de saneamento de aguas
residuais urbanas (CAE 37002) e de gestdo dos residuos urbanos (CAE 38112) no territério dos
municipios de Ferreira do Zézere, Macdo, Sardoal, Tomar e Vila Nova da Barquinha. No
referente ao territério do municipio de Ourém, o objeto social apenas abrange a gestao de

servicos municipais de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos.

O presente Anexo das demonstracdes financeiras refere-se ao exercicio econémico de 2025.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Normativo Contabilistico

As demonstraces financeiras anexas foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
de Normalizacao Contabilistico (SNC) publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13
de julho, republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho, o qual integra a Estrutura
Conceptual (EC), as Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras (BADF), os
Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF), o Cédigo de Contas (CC), as diversas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas (NI). Na empresa

supra, foi aplicado o conjunto das 28 NCRF vigentes (regime geral).

Em situacdes ou transagdes particulares que o SNC nao enquadre contabilisticamente, sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade

adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho,
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as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) / Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB), e respetivas
interpretacoes (SIC / IFRIC).

2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da atividade
economica no futuro previsivel. A empresa ndo tem intencao, nem necessidade, de liquidar ou

reduzir drasticamente o nivel das suas operacdes.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo (ou da
periodizacdo econdmica), no qual os efeitos das transacdes sao reconhecidos no exercicio em

que ocorrem, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.

2.4, Classificacao dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do reporte da
posicao financeira sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os impostos diferidos e as provisdes sao classificados como

ativos e passivos nao correntes, respetivamente.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no Balanco e carecem de divulgacdo no Anexo

sempre que a possibilidade de ocorréncia ndo seja remota.
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2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substéncia contratual,

independentemente da forma legal que assumam.

2.7. Compensacao

Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos sao relatados separadamente no Balanco e
Demonstracdo dos Resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo,

assim como nenhum gasto por qualquer rendimento, e reciprocamente.

2.8. Comparabilidade

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sao, na sua totalidade,

comparaveis com os elementos do exercicio anterior.

2.9. Eventos subsequentes

Os acontecimentos posteriores a data de reporte financeiro que proporcionem informacao
adicional sobre condicbes existentes nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras,
assim como os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio sdo divulgados no anexo

as demonstracoes financeiras.

2.10. Derrogacao das disposicoes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,
quaisquer situacdes excecionais que implicassem a derrogacao de alguma disposicao prevista

no Sistema de Normalizacao Contabilistica.
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NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Moeda funcional e de apresentacao
Toda a informacao de carater financeiro esta expressa em Euros.

As transagoes em moeda estrangeira sao transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas

de cambio prevalecentes a data da transacao.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciacdes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. A Empresa utiliza o modelo do
custo na mensuracao subsequente dos seus ativos fixos tangiveis e o método da linha reta nas

respetivas depreciacoes.

As despesas com reparacao e manutencao destes ativos sao consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem. As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos
tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico

na data de alienacao ou abate.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacbes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos apenas sao
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a

Empresa, sejam controlaveis pela mesma e se possam identificar e mensurar com fiabilidade.

A Empresa utiliza o modelo do custo na mensuracao subsequente dos seus ativos intangiveis e

o método da linha reta nas respetivas amortizacoes.

Pagina 97 de 112



TEIO : -
AMBIENTE RELATORIO DE GESTAO 2025

3.4. Investimentos financeiros %

Os investimentos financeiros em empresas subsidiarias e associadas, nas quais a Empresa
detenha influéncia ou controlo significativos (geralmente com participacao superior a 20% do

capital social), sio mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os restantes investimentos financeiros sdo mensurados pelo método do custo.

3.5. Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo ou, se inferior, ao valor realizavel liquido. O custo de aquisicao inclui as
despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo médio como férmula de
custeio. E registada uma imparidade para reduzir inventérios quando o valor destes bens é

inferior ao menor do custo de aquisicdo ou de realizacao.

3.6. Clientes e créditos a receber

As dividas de clientes e outros devedores nao tém implicitos juros e estao registadas pelo seu
valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade, de modo que as mesmas reflitam

o respetivo risco de cobranca.

3.7. Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica Caixa e seus Equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depositos a ordem, ambos imediatamente realizdveis e sem perda de valor. Os
descobertos em depdsitos a ordem sao incluidos na rubrica de financiamentos obtidos, expressa

no passivo corrente,
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’ 3.8. Fornecedores e dividas a pagar

As dividas a fornecedores e outros credores nao vencem juros e estao registadas pelo seu valor

nominal, que € substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9. Financiamentos bancarios

Os financiamentos bancarios sao reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido
de comissGes com a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sao registados em

perdas do exercicio de acordo com o regime do acréscimo.

3.10. Rédito

O reconhecimento do rédito proveniente da venda de bens ocorre quando transferidos para o
comprador os principais riscos e vantagens da propriedade dos bens, a entidade ndo mantenha
envolvimento continuado de gestdo nem controlo efetivo sobre os bens vendidos, e o rédito e

custos incorridos ou a incorrer com a transacao sejam fiavelmente quantificados.

Os rendimentos resultantes da prestacao de servicos sao reconhecidos na data da execucao do
servico. O reconhecimento do rédito depende da mensuracdo com fiabilidade da fase de

acabamento e dos custos incorridos e a incorrer até ao desfecho da transacao.

3.11. Subsidios

Os subsidios para investimentos (ndo reembolsaveis) estao registados no capital préprio, e sdo
transferidos para resultados, numa base sistematica, proporcionalmente as depreciacdes dos

ativos que financiaram.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos operacionais, e sao reconhecidos
em resultados quando os respetivos gastos sao incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsidio.
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3.12. Imposto sobre o rendimento q—\

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas (IRC) a taxa
normal de 20%. A coleta de IRC, sdo deduzidos eventuais beneficios fiscais e acrescido derrama
municipal e estadual incidentes sobre o lucro tributavel registado, bem como tributacao
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do Caddigo do IRC. No
apuramento da matéria coletavel, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os

montantes ndo aceites fiscalmente.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas

temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal.

NOTA 4- FLUXOS DE CAIXA

Apresentam-se nos quadros infra as quantias dos meios financeiros liquidos constantes no

Balanco:

Saldo Final
2024

Saldo Inicial

RUBRICAS 2024

Débitos } Creditos I
20 439 001,00 20 438 802,76 4 827,39
Depésitos a ordem 1519 775,03 30 924 055,83 31183 871,19 1259 959,67

TOTAL 1524 404,18 51 363 056,83| 51622673,95| 1264 787,06

Caixa 4 629,15

Débitos l

Saldo Inicial

Saldo Final
2025

RUBRICAS

2025 Creditos ‘ |
4 827,39 20 857 598,82 10 657,84
Depositos a ordem 1259 959,67 32 575 344,28 32 178 090,67 1657 213,28

TOTAL 1264 787,06| 53438 773,55| 53035689,49| 166787112

Caixa 20 863 429,27

NOTA 5- PARTES RELACIONADAS
Na data de reporte financeiro, a Empresa era participada pelas seguintes entidades:

— 35,63% do capital social, no valor nominal de 213.792,00€, pelo Municipio de Tomar
com sede na Praca da Reptblica, 2300-550 Tomar e N.L.F. 506738914 (inicio da
participacao: 8 de agosto de 2019);
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32,37% do capital social, no valor nominal de 194.237,00€, pelo Municipio de Ourém
com sede na Praca Dona Maria |l, 2490-499 Ourém e N.L.F. 501280740 (inicio da
participacao: 8 de agosto de 2019);

— 10,85% do capital social, no valor nominal de 65.128,00€, pelo Municipio de Macao com
sede na Rua Padre Antonio Pereira de Figueiredo, 6120-750 Macao e N.I.F. 506814343
(inicio da participacao: 8 de agosto de 2019);

— 7,94% do capital social, no valor nominal de 47.610,00€, pelo Municipio de Ferreira do
Zézere com sede na Praca Dias Ferreira, N.° 38, 2240-350 Ferreira do Zézere e N.I.F.

501216839 (inicio da participacao: 8 de agosto de 2019);

— 7,63% do capital social, no valor nominal de 45.779,00€, pelo Municipio de Vila Nova da
Barquinha com sede em Praca da Republica, 2260-411 Vila Nova da Barquinha e N.I.F.
506899250 (inicio da participacdo: 8 de agosto de 2019); e

— 5,58% do capital social, no valor nominal de 33.454,00€, pelo Municipio de Sardoal com
sede em Praca da Repulblica, 2230-222 Sardoal e N.ILF. 501181857 (inicio da
participacdo: 8 de agosto de 2019).

As transacoes e saldos com entidades relacionadas apresentam os seguintes montantes:
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Compras e aquisicoes de servicos | Vendas e prestacoes de servicos

TRANSACOES COM PARTES

RELACIONADAS
Socios:
> Munic. de Ferreira do Zézere 4 182,11 3 956,68 471 610,78 493 992,81
> Municipio de Macao 584,88 1 290,21 484 585,21 534 047,36
> Municipio de Ourém 47 429,46 124 001,63 39 547,50
> Municipio de Tomar 4 193,32 83 353,14 2 540 189,75 2 131 274,76
> Municipio de Sardoal 12 600,00 254 756,37 21511772
> Municipio de VN da Barquinha 277 875,49 158 208,93
TOTAL 68 989,77 88 600,03 4 153 019,23| 3 572 189,08

SALDOS COM PARTES Passivo
RELACIONADAS
Clientes
Sacios:
> Munic. de Ferreira do Zézere 44 426,69 40 401,69 - ——-
> Municipio de Macdo 18 540,58 71 188,03 - ---
> Municipio de Ourém 5 136,49 23 714,81 i —_—
> Municipio de Tomar 327 987,63 442 291,52 -—- i
> Municipio de Sardoal 114 555,75 68 416,15 - -
> Municipio de VN da Barquinha 120 621,03 97 875,40 --- ---
Outros créditos a receber
Sbcios:
> Municipio de VN da Barquinha 8 429,30 8 429,30 - ---
Fornecedores
Sécios:
> Munic. de Ferreira do Zézere -—- F
> Municipio de Ferreira do Zézere ——- --- 343,16 -
> Municipio de Ourém -— el s i
> Municipio de Tomar e i - 1 456,10
> Municipio de VN da Barquinha s -
TOTAL 639 697,47 752 316,90 343,16 1 456,10
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NOTA 6 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

QUANTIA ESCRITURADA E

TANGIVEIS

Adicdes:
Aquisigdes em primeira mao
Correcbes

i Eﬂ{ﬁ'ci(j)s L

TOTAL|

tras co

M

©  idetransport

305 028,41

1020 805,25
66 742,24

203 178,83

272 639,54

OVIMENTOS EM ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Equipamento | Equipamento | Equipament:

24 403,48

RELATORIO DE GESTAO 2025

PERIOD

0 DE 2024

em Cirso

2 547 240,03

]ﬁ TOTAL

3 870 982,26
66 742,24

Diminuigbes:
Depreciagtes

Abates
Regularizagbes (IVA)
Corregoes

TOTAL|

530 576,64

107 677,47
938,37

% s

Transferéncias de AFT em curso
Quantia liquida escriturada final

19 248 256,75

30 044 318,15

179 612,24

93 724,04

1515 503,78 295 005,80

30 565,26
761,02

135 123,98

2 769,12

30 487,01

244,80
519 823,12

(19 341 980,79)
1 046 387,38

791 232,85

1 005,82
727 500,59
938,37

0,00
33 066 826,10

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS EM ATIVOS FIXOS TANGIVEIS NO PERIODO DE 2025

79 923,20
835 605,05

P

Aquisicies em primeira médo

Correcdes

TOTAL|

463 179,67
-74 047,34

Diminuicbes:

Depreciacdes

RegularizagGes (IVA)
P

e R

Transferéncias de AFT em curso

Transferéncias de ativos intangiveis
Outras transferéncias
Quantia liquida escriturada final

771 935,83

260 642,93

9613,12
29 931 770,70

542 896,87 269 585,03

210 394,98 58 942,26

di

130,

26 11
1527,20

1 875 662,98 505 648,57

34 421,14

32 041,03

2 988,92
140 493,01

20 347,17

3 208,89

1021 382,84
-507 294,14

30438,53

127,66
47 752,95

(286 773,04)
205 369,95

1448 634,46

485 953,87

s

2 351 812,72
(581 341,48)

1076 522,99
30 438,53

pidvand
0,00
205 369,95

14 256,90

33 949 962,67
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QUANTIA ESCRIT E MOVIMENTOS EM ATIVOS INTANGIVEIS NO PERIODO DE 2024

TEJO
s ot

ATIVOS INTANGIVEIS

RELATORIO DE GESTAO 2025

Adigﬁes:
Outras aquisicbes
TOTAL

Diminuigoes:
Amortizacoes

ToTAL NN

Quantia liquida escriturada final

71 897,86

110 012,74

181 910,60

ATIVOS INTANGIVEIS

Outras aquisicdes
Corregdes

TOTAL|

Diminuicdes:
Amortizagdes

TOTAL|

QUANTIA ESCRIT E MOVIMENTOS EM ATIVOS INTANGIVEIS NO PERIODO DE 2025

" Projetos de
desenvolvim.

Prugramas de
computador

86 910,12
1434,14

Transferéncia para ativos fixos tangiveis
Quantia liquida escriturada final

(51 629,25)
21 474,30

141 342,08

(51 629,25)
162 816,38

NOTA 8 -

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Quantia escriturada inicial

Quantia escriturada final

7 05 31

385 194,54

Ativos por impostos diferidos

385 194,54]
570 485,52

Variacao

(353 138,23)

(185 290,98)

Os ativos por impostos diferidos decorrem do reporte de prejuizos fiscais de anos anteriores.
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NOTA 9- INVENTARIOS

A quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 detalham-se da seguinte forma:
A ‘Matérias-primas, subsidiarias e |

de consumo
2024

Mercadorias

2025 2024

Inventarios iniciais 10 971,56 9980,11] 303 608,54| 345 336,29
Compras 4128 110,64 3 697 685,02 206 925,11 195 316,56
Inventarios finais 12 430,35 10 971,56 297 900,68 303 608,54

Custo das mercad. vendidas e das

S = 4 126 651,85 3 696 693,57 212 632,97 237 044,31
matérias consumidas

NOTA 10- CLIENTES E FORNECEDORES

As rubricas de clientes e fornecedores apresentam o seguinte detalhe:

- clientes | Fornecedores

RUBRICAS

2024 |

2024 _ 2025

Divida em conta-corrente 3 395 115,15 3 206 954,42 1699 972,52 1721 310,16
Divida de cobranga duvidosa 533 861,72 561 513,84 s s
Perdas por imparidade acum, (533 861,72) (561 513,84) e =
TOTAL 3 395 115,15 3 206 954,42 169997292 1721310,16

NOTA 11- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos com o setor estatal distribuem-se conforme tabela infra:

Passivo

RUBRICAS

Imposto sobre o rendnrpento das " e 132 953,32 662,08
pessoas coletivas (IRC)

Retengao de |mpostos sobre . . 18 358,08 19 743,91
rendimentos (IR)

FTpBEE,saRte o Vet acresce'gf\a/i‘)’ 1379 187,70 1512 670,38 28 069,14

Contribuigbes para os srstlemas lde 30,74 L 51 134,64 59 895,26
protecdo social

TOTAL 1379 218,44 1512 670,38 202 446,04 108 370,39

O ativo referente ao IVA, no montante de 1.379.187,70€, resulta de uma reclamacao graciosa

junto da Autoridade Tributéria com decisdo favoravel (deferimento) relativa a autoliquidacdo do
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IVA a taxa de 6% nas empreitadas de saneamento em que a empresa € dono de obra, confornie
verba 2.19 da Lista | anexa ao CIVA (correcdo da taxa de 23%). vﬁ-_

NOTA 12- OUTROS CREDITOS A RECEBER E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

As referidas rubricas integram os seguintes montantes:

RUBRICAS

2025

|

Depdsitos de caucdo (ANC) 702 516,87 676 847,15 i &2
Fornecedores (PNC) e e b 789 994,08
Caugdes de Fornecedores (PNC) -—- o 673 619,24 651 982,99
Subsidios / Ajust. subsidios (PNC) 2 804 952,00 1 644 871,75 3 358 656,55 3094 975,74

Fornecedores (saldos deved.) 8 998,10 8 998,10 e -
Fornecedores de investimentos S s 39 051,20 173 928,12
Deved. e cred. por acréscimos 633 825,50 954 965,69 1217 135,83 1448 247,45
Outros devedores e credores 4 589,73 - 319 884,71 240 175,10
TOTAL 4 154 882,20 3 285 682,69 5 608 347,53| 6 399 303,48

Os créditos a receber do ativo n3o corrente, no valor de 702.516,87€, correspondem aos
depdsitos de caucdo efetuados no pagamento de empreitadas, para efeitos de reforco da

caucdo ao abrigo do previsto nos respetivos cadernos de encargos dos procedimentos de

Contratacao Publica.

A rubrica de Subsidios/Ajustamento de Subsidios corresponde a dividas de subsidios para
investimentos no ambito de projetos POSEUR no montante de 2.804.952,00€ (ativo nao

corrente), assim como ajustamentos em subsidios de 3.358.656,55€ (passivo nao corrente).

NOTA 13 - CAPITAL SUBSCRITO

O capital social da Empresa é representado por 600.000 acdes nominativas, com valor nominal

de 1€ cada, e encontra-se integralmente subscrito e realizado.

NOTA 14 - RESERVAS LEGAIS

As reservas legais decorrem da reserva minima prevista no artigo 295.° do Coddigo das

Sociedades Comerciais no montante de 68.065,33€.
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Em 31 de dezembro de 2025, as provisoes constituidas decorrem de processos judiciais em
curso no montante de 545.827,13€, assim como provisoes com fins ambientais no valor de

232.075,00¢€.

NOTA 16 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

| capitalem Divida2025 |  Capital em Divida 2024 |
| CurtoPrazo | M/LPrazo | CurtoPrazo | M/LPrazo

Empréstimos bancarios 1176 259,48 18 513 368,55 1067 075,06/ 19 684 702,86
TOTAL 1176 259,48) 18513 368,55 1 067 075,06| 19 684 702,86

RUBRICAS

NOTA 17 - DIFERIMENTOS (ATIVO / PASSIVO)

Os gastos diferidos referem-se, essencialmente, a custos com seguros, trabalhos especializados

e rendas no montante total de 149.907,71€.

Os rendimentos a reconhecer referem-se ao reporte de um subsidio a exploracao resultante de
Incentivo do IEFP no valor de 8.569,00€.

NOTA 18 - GARANTIAS PRESTADAS

A Empresa assume responsabilidades por garantias bancarias (obras) prestadas no valor de

267.546,00€.

NOTA 19 - REDITO

Os réditos dos exercicios de 2025 e 2024 repartem-se conforme tabela infra:

A R RS Periodos |
RUBRICAS -
Vendas de mercadorias:
Mercado nacional 6 636 053,82 5767 421,52
Prestacdes de servicos:
Mercado nacional 17 468 970,22 15771 273,45

TOTAL 24 105 024,04 21 538 694,97
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Subcontratos 8 751 743,68 8 027 236,95

Servicos especializados:
Trabalhos especializados 1939 330,34 1779 726,95
Publicidade e propaganda 28 942,60 14 311,41
Vigildncia e seguranca 3911,25 791,21
Honorérios 48 307,85 42 154,57
Conservagao e reparagao 220 534,92 244 654,64
Servigos bancarios 5 906,93 6172,48
Outros 0,00 161 395,22

Materiais:
Ferramentas e utensilios 27 928,08 6 939,31
Livros e documentacao técnica 567,19 1392,94
Material de escritério 7 806,48 29 838,66
Artigos para oferta 5166,21 1662,41
Outros 10 226,98 20 877,14

Energia e fluidos:
Eletricidade 325 162,57 327 947,25
Combustiveis 229 051,04 214 572,89
Agua 6 763,34 5 836,51
Qutros 4 114,20 3 049,27

Deslocacdes e transportes:
Deslocacdes e estadas 3 283,73 4 745,43

Transportes de pessoal 530,00

Transportes de mercadorias 21,04 4 250,51
Outros 581,86 277,59

Servicos diversos:
Rendas e alugueres 324 974,16 311 642,30
Comunicagao 379 792,27 345 358,06
Seguros 116 588,44 101 412,12
Contencioso e notariado 411,00 159,50
Despesas de representagao 7 375,91 4 130,34
Limpeza, higiene e conforto 6 439,27 10 033,17
Qutros 196 723,01 145 935,43
TOTAL 12 652 184,35 11 816 504,26

NOTA 21- HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No exercicio transato, os honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas ascendem

a 5.775,00€ e referem-se na integra ao servico de revisao legal das contas.
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NOTA 22 - GASTOS COM O PESSOAL

Durante o exercicio, a Empresa remunerou, em média, 122 colaboradores, e ndo remunerou

administradores.

RUBRICAS

- mneragﬁes do pessoal E 644 925,0 2511 03,6

Indemnizactes 0,00 8 335,17

Encargos sobre remuneragoes 571 881,72 554 422,02
Seguros de acid. no trabalho 38 278,92 43 906,86
Gastos de acdo social 1701,76 2 458,40

Outros Gastos com o pessoal 41 792,68 40 618,96
TOTAL 3 298 580,15 3 161 544,77

NOTA 23 - IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER

R nor Unpatidads Reversoes de perdas por

; imparidade
s 2025 2024

40 117,48 157 880,76 67 769,60 1 435,44

NOTA 24 - PROVISOES DO PERIODO

As provisoes do periodo decorrem de processos judiciais e matérias ambientais conforme Nota

15, e apresentam as seguintes variacoes:

Reversdes de provisdes

Provisdes do periodo |

11207500 129 180,00/
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NOTA 25 - OUTROS GASTOS E RENDIMENTOS

Impostos 32 384,68

Taxas ambientais (TRH / TGR) 1 219 605,60 981 181,42
Gastos invest. ndo financeiros 0,00 761,02
Qutras perdas 59 272,64 130 416,25

OUTROS GASTOS 1 308 194,99 1 144 743,37
Rendimentos suplementares 58 118,04 5 289,64
Rend. invest. ndo financeiros 10 374,54 1 882,25
Imputacdo subsidios p/ invest. 399 679,55 310 387,44
Taxas ambientais (TRH / TGR) 960 097,95 913 078,52
QOutros ganhos 223 267,13 216 600,80

OUTROS RENDIMENTOS 1 651 537,21 1447 238,65

As Outras perdas e ganhos decorrem maioritariamente de gastos / rendimentos com juros de
acordos e correcoes relativas a periodos anteriores nos montantes de 36.015,60€ e
211.351,42€, respetivamente.

NOTA 26 - GASTOS DE FINANCIAMENTO (LIQUIDOS)

Periodos

RUBRICAS

2025

2024

Juros suportados 722 094,90 1087 106,67
QOutras gastos de financiamento 28 883,81 41 057,39
Juros obtidos 44 136,42 30 379,76

Descontos de p/pag. obtidos 7,00
TOTAL 706 835,29 1097 784,30
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NOTA 27 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento e resultado liquido do periodo repartem-se da seguinte forma:

Resultado antes de impostos 2 237 331,09 707 516,58

IRC 143 340,39 43 650,62

Derrama 23 542,55 8 314,40

Tributagbes autonomas 7 539,38 3 885,06

Imposto corrente 174 422,32 55 850,08

Imposto diferido 353 138,23 185 290,98

Imposto sobre o rendimento 527 560,55 241 141,06

Resultado liquido do periodo 1709 770,54 466 375,52
etiva de imposto sobr

rad rendimsntg (I:,?R:I‘; “8,505% 34,08%

No ano de 2025, a Empresa deduziu prejuizos fiscais gerados nos periodos de 2020 e 2021 no
valor de 1.765.691,17€. De igual forma, dispoe nos periodos de tributacdo posteriores, do
reporte de prejuizos fiscais no montante de 160.281,55€ (originando o ativo por imposto

diferido divulgado na Nota 8).

NOTA 28 - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Administracao propoe a seguinte aplicacao do resultado liguido do periodo de 2025, no valor
de 1.709.770,54€:

- 51.934,67€ para Reservas Legais; e

- 1.657.835,87€ para Resultados Transitados.
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NOTA 29 - APROVACAO DAS CONTAS

As presentes demonstracées financeiras foram aprovadas pelo érgao de gestao nesta data.

Ourém, 26 de marco de 2026.

A Administracao,

R (osess

(TIAGO MANUEL HENRIQUES FERREIRA CARRAO)

-y ~b/{~—/@/*’/

(Luis MIGUEL MARQUE GROSSINHO COUTINHO ALBUQUERQUE)

%ﬂ/é/fé

ANUE}_ JO E COIMBRA MOURATO)

/
[ 4
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